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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 

 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 5 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.1.1 Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает основные показатели, 

характеризующие кризисное состояние 

организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести.  1) арбитражный управляющий да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Как ещё могут называться антикризисные 

управляющие? 

1) арбитражный управляющий 

2) временный управляющий 

3) конкурсный управляющий 

4) постоянный управляющий 

5) современный управляющий 

6) абсолютный управляющий 

2) временный управляющий 

3) конкурсный управляющий 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как называется крайнее обострение 

противоречий в экономической системе, 

угрожающее её жизнестойкости в 

окружающей среде? 

кризис да нет да 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1 Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет осуществлять мониторинг и 

анализ основных показателей кризисного 

состояния организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

По широте охвата выделяют такие 

кризисы, как: 

1) отдельные 

2) локальные 

3) системные 

4) случайные 

5) закономерные 

6) катастрофические 

1) отдельные 

2) локальные 

3) системные 

да да нет 

2. 2. Вопросы с Фаза застоя в экономике, депрессия да  нет да 
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развёрнутым 

ответом 

 

приспособления хозяйственной жизни к 

новым условиям и потребностям, для 

которой характерны неуверенные 

действия предпринимателей, которые не 

хотят вкладывать значительные ресурсы 

в бизнес, называется… 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.3.1 Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

расчёта основных показателей кризисного 

состояния предприятия 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность фаз 

цикла общественного воспроизводства, 

начиная с кризиса. 

 

1) кризис 

2) стагнация 

3) оживление 

4) депрессия 

1) кризис 

4) депрессия 

2) стагнация 

3) оживление 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

Предприятие достигло того 

критического порога, когда нет средств 

профинансировать даже сокращенное 

воспроизводство и (или) платить по 

предыдущим обязательствам. Возникает 

угроза остановки производства и (или) 

банкротства. Необходимы экстренные 

меры по восстановлению 

неплатёжеспособность да нет да 
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платежеспособности предприятия и 

поддержанию производственного 

процесса. Охарактеризуйте ситуацию 

одним словом. 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1 Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает основные формы развития 

персонала в условиях кризиса 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

По сфере общественной жизни выделяют 

такие кризисы, как: 

1) экономический 

2) политический 

3) социальный 

4) предпринимательский 

5) подростковый 

6) кризис среднего возраста 

1) экономический 

2) политический 

3) социальный 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Этот коэффициент показывает долю 

активов должника, которые 

обеспечиваются собственными 

средствами, и определяется как 

отношение собственных средств к 

совокупным активам. Напишите 

название коэффициента без слова 

«коэффициент». 

автономии да нет да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.2.1 Умеет организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала  

у-1. Умеет организовывать мероприятия 

по развитию персонала в рамках 

антикризисных мер 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

По уровням экономики обычно выделяют 

следующие типы кризисов: 

1) макроэкономический и мировой 

2) мезоэкономический 

3) микроэкономический 

4) наноэкономический 

5) постэкономический 

6) турбоэкономический 

1) макроэкономический и мировой 

2) мезоэкономический 

3) микроэкономический 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой подраздел плана финансового 

оздоровления подразумевает анализ 

рынка, разработку стратегии 

ценообразования и продвижения? Ответ 

в форме прилагательного. 

маркетинговый да  нет да 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.3.1 Владеет навыком организации и 

проведения мероприятий по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

построения профессиональной карьеры 

персонала в условиях кризиса 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 
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предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность фаз 

ухудшения состояния предприятия – от 

самого лёгкого к тяжёлому. 

 

1) убыточность производства 

2) неплатёжеспособность 

3) снижение рентабельности и объёмов 

прибыли 

4) истощение (отсутствие) резервных 

фондов 

3) снижение рентабельности и объёмов 

прибыли 

1) убыточность производства 

4) истощение (отсутствие) резервных 

фондов 

2) неплатёжеспособность 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется заинтересованная в 

развитии бизнеса сторона, которая 

может находиться как внутри, так и 

снаружи организации, но без учёта 

интересов которой антикризисное 

управление невозможно? 

стейкхолдер да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ БЕЗОПАСНОСТЬ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет –  1 семестр (очная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 3 семестр (очная форма обучения) 

  зачет –  3 семестр (очная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­8. Способен создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.1.1. Знает последствия воздействия 

вредных и опасных факторов на организм 

человека и животных и природную среду, 

а также методы и способы защиты от 

вредных и опасных факторов в 

повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

з-1. Знает последствия воздействия 

поражающих факторов на организм 

человека и клинические признаки 

состояний, требующих оказания первой 

помощи в чрезвычайных ситуациях. а 

также методы и способы защиты от 

поражающих факторов чрезвычайных 

ситуаций 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 
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контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

 

Установите соответствие типа 

поражающего фактора и последствия их 

влияния на организм. 

 

Поражающие факторы:  

1. динамические  

2. психоэмоциональный  

3. термические  

 

Последствия: 

А. апатия  

Б. ожог  

В. перелом  

динамические – перелом 

 

психоэмоциональный– апатия 

 

термические – ожог 

 

да нет да 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Назовите степень ожога, при которой 

характерно покраснение кожи и иногда 

небольшая отёчность. Ответ запишите 

цифрой   

1 да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­8. Способен создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.2.1. Умеет принимать решения по 

обеспечению безопасности в различной 

обстановке, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

у-1. Умеет принимать решения по 

оказанию первой помощи и применению 

способов защиты при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 
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ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

действий при оказании первой помощи 

при электротравме.  

 

1) освободить пострадавшего от 

действия электрического тока. 

2) при ожогах и ранах – наложить 

стерильные повязки. 

3) при отсутствии дыхания и 

сердцебиения вызвать скорую и начать 

выполнение комплекса СЛР  

4) убедиться в присутствии сознания, 

дыхания и сердцебиения.  

1) освободить пострадавшего от 

действия электрического тока. 

4) убедиться в присутствии сознания, 

дыхания и сердцебиения.  

3) при отсутствии дыхания и 

сердцебиения вызвать скорую и начать 

выполнение комплекса СЛР  

2) при ожогах и ранах – наложить 

стерильные повязки.  

да да да 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой самый эффективный способ 

остановки венозного кровотечения?  

наложение давящей повязки  да нет нет 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­8. Способен создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.3.1. Владеет навыками по 

обеспечению безопасности в системе 

«человек-среда обитания» 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

оказания первой помощи и применения 

средств защиты в чрезвычайных 

ситуациях 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести. 1) частота надавливаний 100-120 в да да да 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Укажите правильные правила при 

выполнении СЛР: 

 

1) частота надавливаний 100-120 в 

минуту 

2) при СЛР необходимо приподнять 

голову 

3) рекомендуется поднять ноги 

пострадавшего  

4) давление руками на грудину 

пострадавшего выполняется весом 

туловища участника оказания первой 

помощи на глубину 5-6 см 

5) СЛР выполняется при отсутствии 

сознания, дыхания и сердцебиения  

6) во время СЛР необходимо выполнять 

20 нажатий на грудную клетку на 2 вдоха 

минуту 

4) давление руками на грудину 

пострадавшего выполняется весом 

туловища участника оказания первой 

помощи на глубину 5-6 см 

5) СЛР выполняется при отсутствии 

сознания, дыхания и сердцебиения  

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

С какой части тела начинается 

подробный осмотр пострадавшего для 

оказания первой помощи?  

голова  да нет нет 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.1.1. Знает основные методы и 

модели принятия организационно-

управленческих решений с учетом их 

социальной значимости в условиях 

сложной и динамичной среды 

з-1. Знает основные способы защиты 

населения от поражающих факторов 

чрезвычайных ситуаций и правила 

поведения чрезвычайных ситуациях 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Выберите верные действия при 

радиационной опасности:   

 

1) оставлять окна открытыми для 

проветривания помещения 

2) мыть продукты питания водой перед 

употреблением 

3) покидать защищённые места укрытия 

и перемещаться по заражённой 

местности без крайней необходимости. 

4) использовать специальные средства 

индивидуальной защиты 

5) помещение покидать только по 

команде властей при эвакуации 

6) укрыться в здании, лучше в 

собственной квартире, загерметизировать 

окна, двери, вентиляционные отверстия, 

укрыть продукты и запас питьевой воды 

4) использовать специальные средства 

индивидуальной защиты 

5) помещение покидать только по 

команде властей при эвакуации 

6) укрыться в здании, лучше в 

собственной квартире, загерметизировать 

окна, двери, вентиляционные отверстия, 

укрыть продукты и запас питьевой воды 

да нет да 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой предмет СИЗ из аптечки для 

оказания первой помощи защитит 

дыхательные пути от аэрозолей и 

капель? 

медицинская маска да нет нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ 

 

Представлена в учебном плане 2022, 2023 годов поступления.  

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

         3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 3 семестр (очная форма обучения)  

  экзамен – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления.  

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

         3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 3 семестр (очная форма обучения)  

  экзамен – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-2. Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1.1. Знает необходимые для 

осуществления профессиональной 

деятельности правовые нормы и 

методологические основы принятия 

управленческого решения 

з-1. Знает сущность планирования, цели 

бизнеса и планы их достижения, а также 

правовые аспекты планирования в бизнесе 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 
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контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных утверждения из 

шести: 

Какие из приведённых утверждений 

правильно описывают функции и 

особенности планирования в управлении 

компанией? 

1) планирование позволяет бизнесу 

заранее определить цели и пути их 

достижения 

2) планирование не требует анализа 

внешней среды и внутренних ресурсов 

компании 

3) планирование помогает эффективно 

распределять ресурсы и снижать риски 

4) планирование — это разовый процесс, 

который не требует регулярного 

пересмотра 

5) планирование способствует 

координации действий сотрудников и 

подразделений 

6) планирование не влияет на принятие 

управленческих решений 

1) планирование позволяет бизнесу 

заранее определить цели и пути их 

достижения 

3) планирование помогает эффективно 

распределять ресурсы и снижать риски 

5) планирование способствует 

координации действий сотрудников и 

подразделений 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какова основная цель планирования в 

бизнесе? 

достижение стратегических целей да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-2. Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.2.1. Умеет анализировать 

альтернативные варианты решений для 

достижения намеченных результатов, а 

также разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные направления 

у-1. Умеет анализировать внешнюю и 

внутреннюю среду предприятия, 

разрабатывать стратегический план и 

определять этапы его реализации 
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 работ 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных утверждения из 

шести: 

Какие утверждения соответствуют 

общепринятой структуре и назначению 

разделов бизнес‑плана? 

1) резюме бизнес-плана обычно 

составляется в самом начале, до 

разработки остальных разделов 

2) описание компании и отрасли — 

необязательный раздел, его можно 

пропустить 

3) план маркетинга и продаж — 

ключевой раздел, описывающий 

стратегию продвижения продукта 

4) организационный план включает 

информацию о структуре компании и 

ключевых сотрудниках 

5) финансовый план содержит только 

расчёт будущей прибыли 

6) анализ рисков и гарантий — 

заключительный раздел, который не 

влияет на принятие решений инвестором 

1) резюме бизнес-плана обычно 

составляется в самом начале, до 

разработки остальных разделов 

3) план маркетинга и продаж — 

ключевой раздел, описывающий 

стратегию продвижения продукта 

4) организационный план включает 

информацию о структуре компании и 

ключевых сотрудниках 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как планирование влияет на 

эффективность управления? 

Какое условие, влияющее на 

эффективное управление, снижает 

планирование? 

снижает неопределённость да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 
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УК-2. Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.3.1. Владеет методиками разработки 

цели и задач проекта, методами оценки 

продолжительности и стоимости проекта, 

потребности проекта в ресурсах 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

разработки целей и задач проекта, оценки 

его ресурсов, стоимости и 

продолжительности 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между разделом 

бизнес-плана и его содержанием. 

 

Раздел бизнес-плана: 

1. резюме  

2. описание компании  

3. маркетинговый план  

4. организационный план 

 

Содержание: 

А. описание продукта, рынка, 

конкурентов, стратегии продвижения и 

сбыта 

Б. краткая суть проекта, цели, ожидаемые 

результаты и инвестиции 

В. структура управления, ключевые 

сотрудники, их опыт и ответственность 

Г. краткая характеристика предприятия, 

миссия, история, ресурсы 

резюме - краткая суть проекта, цели, 

ожидаемые результаты и инвестиции 

 

описание компании - краткая 

характеристика предприятия, миссия, 

история, ресурсы 

 

маркетинговый план - описание 

продукта, рынка, конкурентов, стратегии 

продвижения и сбыта 

 

организационный план - структура 

управления, ключевые сотрудники, их 

опыт и ответственность 

 

 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как бизнес-план связан со стратегией 

предприятия? 

инструмент реализации стратегии да нет да 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 
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ОПК-4. Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности 

и организаций 

ОПК-4.3.1. Владеет навыками выявления и 

оценки новых рыночных возможностей 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

разработки бизнес-планов на основе 

анализа рыночных возможностей 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Расположите этапы разработки бизнес-

плана в логической последовательности.  

 

1) описание компании и отрасли 

2) разработка маркетинговой стратегии 

3) составление финансового плана 

4) подготовка резюме проекта 

4) подготовка резюме проекта  

1) описание компании и отрасли 

2) разработка маркетинговой стратегии 

3) составление финансового плана 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Многопрофильный медицинский центр 

успешно работает в центральном районе 

города. Центр пользуется доверием 

пациентов, имеет стабильный поток 

клиентов и положительную репутацию. 

Руководство ставит цель: увеличить 

долю рынка на 15 % за 2 года за счёт 

открытия филиалов в трёх новых 

районах города и расширения спектра 

услуг. 

Какой ключевой раздел бизнес‑плана 

позволит руководству понять, хватит ли 

у компании средств на открытие трёх 

филиалов и когда они начнут приносить 

прибыль? 

финансовый да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ 

 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления.  

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023 года поступления.  

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

        4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 3 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления.  

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 3 семестр (очная форма обучения) 

зачет с оценкой – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

ОПК-2.1.1. Знает основные инструменты и 

методы сбора, обработки и анализа 

з-1. Знает методы бухгалтерского учета и 

инструменты использования данных 
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необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

бухгалтерской отчетности  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие методы учёта могут быть 

прописаны в учётной политике 

организации? 

 

1) метод оценки запасов 

2) метод начисления амортизации 

3) метод признания доходов и расходов 

4) метод учёта кассовых операций 

5) метод ведения архива документов 

6) метод расчёта заработной платы 

сотрудников 

1) метод оценки запасов 

2) метод начисления амортизации 

3) метод признания доходов и расходов 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется упорядоченная система 

сбора, регистрации и обобщения 

информации в денежном выражении об 

имуществе, обязательствах организации 

и их движении путем сплошного, 

непрерывного и документального учета 

всех хозяйственных операций? 

бухгалтерский учет да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

ОПК-2.2.1. Умеет применять основные 

инструменты и методы сбора, обработки и 

анализа данных, необходимых для 

решения поставленных управленческих 

у-1. Умеет применять технологии сбора и 

методы обработки информации в 

бухгалтерском учете  
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использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между видами 

баланса с их характеристиками 

 

Виды баланса: 

1. вступительный баланс 

2. текущий баланс 

3. ликвидационный баланс 

 

Характеристика баланса: 

А. составляется на момент 

возникновения компании, после 

регистрации ее учредительных 

документов 

Б. составляется периодически в течение 

всего времени существования 

организации  

В. формируется с целью уточнения 

реального финансового положение 

закрывающейся компании 

вступительный баланс - составляется на 

момент возникновения компании, после 

регистрации ее учредительных 

документов 

 

текущий баланс - составляется 

периодически в течение всего времени 

существования организации 

 

ликвидационный – баланс - формируется 

с целью уточнения реального 

финансового положение закрывающейся 

компании 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Бухгалтер частной клиники формирует 

оборотно‑сальдовую ведомость по счёту 

62 «Расчёты с покупателями и 

заказчиками» за отчётный период. Ему 

необходимо определить конечное 

сальдо. 

Известны следующие данные: 

дебетовый да  нет да 
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начальное сальдо (на начало периода) — 

500 руб. (дебиторская задолженность, то 

есть долг покупателей перед 

организацией); 

оборот по дебету счёта за период — 1700 

руб.; 

оборот по кредиту счёта за период — 

900 руб.  

Рассчитайте конечное сальдо по счёту 62 

«Расчёты с покупателями и 

заказчиками» на конец отчётного 

периода. В ответе укажите, какой 

характер будет иметь это сальдо 

(дебетовый или кредитовый). 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

ОПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

обработки и анализа данных, 

необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

раскрытия показателей, характеризующих 

деятельность юридического лица, по 

данным бухгалтерского учета 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

методами учета с их характеристиками 

 

Методы учета: 

1. линейный метод амортизации  

2. метод ФИФО 

3. метод начисления 

линейный метод амортизации – 

равномерное распределение 

амортизационных отчислений 

 

метод ФИФО – оценка запасов по 

стоимости первых поступлений 

 

да да нет 
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Характеристика метода учета: 

А. равномерное распределение 

амортизационных отчислений 

Б. оценка запасов по стоимости первых 

поступлений 

В. признание доходов и расходов в 

момент их возникновения 

метод начисления – признание доходов и 

расходов в момент их возникновения 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Частная медицинская клиника 

«Здоровье+» подводит финансовые 

итоги за первый квартал текущего года.  

Доходы клиники за квартал (от оказания 

платных медицинских услуг, от 

программ добровольного медицинского 

страхования, от продажи медицинских 

изделий и т.д.) составили 3000 тыс.руб.  

Расходы клиники за квартал (на оплату 

труда персонала с учётом страховых 

взносов, на закупку медикаментов и 

расходных материалов, прочие расходы) 

равны 2250 тыс.руб. 

Определите какой финансовый результат 

деятельности (прибыль или убыток) был 

получен за первый квартал текущего 

года?  

прибыль да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-5.  Способен использовать при 

решении профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программные средства, 

включая управление крупными 

массивами данных и их 

интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1.1. Знает современные 

информационные технологии и 

программные средства, используемые для 

решения профессиональных задач 

з-1. Знает информационные возможности 

форм бухгалтерской (финансовой) 

отчетности 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие сведения можно получить из 

бухгалтерского баланса (форма № 1)? 

 

1) об активах организации на отчётную 

дату 

2) о величине собственного капитала 

3) о краткосрочных и долгосрочных 

обязательствах 

4) о выручке и расходах за отчётный 

период 

5) о движении денежных средств за 

период 

6) о распределении чистой прибыли 

между учредителями 

1) об активах организации на отчётную 

дату 

2) о величине собственного капитала 

3) о краткосрочных и долгосрочных 

обязательствах 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется форма отчетности 

содержащая информацию об имуществе 

(актив) и источниках его 

финансирования (пассив)? 

бухгалтерский баланс да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДЕЛОВЫЕ КОММУНИКАЦИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 5 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

         6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 5 семестр (очная форма обучения) 

зачет с оценкой – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4 Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.1.1 Знает значение коммуникации, в 

том числе на иностранном языке, в 

профессиональном взаимодействии; 

принципы коммуникации, числе на 

иностранном языке, в профессиональной 

этике; современные рекомендованные 

средства информационно-

коммуникационного поиска информации, 

в том числе на иностранном языке; 

з-1. Знает основы речевой, логической 

культуры деловых коммуникаций 
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компьютерные технологии и принципы 

поиска информации, в том числе на 

иностранном языке, при работе с 

информационной инфраструктурой 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие качества характеризуют речевую 

культуру в деловом общении? 

 

1) точность и ясность выражения мыслей 

2) грамотность и соблюдение норм 

литературного языка 

3) уместность и соответствие ситуации 

4) использование жаргонизмов для 

сближения с собеседником 

5) многословие и избыточность 

формулировок 

6) частое использование слов‑паразитов 

для заполнения пауз 

1) точность и ясность выражения мыслей 

2) грамотность и соблюдение норм 

литературного языка 

3) уместность и соответствие ситуации 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой стиль речи преимущественно 

используется в деловой коммуникации 

(при составлении договоров, приказов, 

писем и т. д.)? 

деловой да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4 Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.2.1. Умеет создавать на русском и 

иностранном языках письменные тексты 

по профессиональным вопросам 

у-1. Умеет использовать знания видов 

деловой коммуникации в области 

проведения деловых переговоров для 

реализации профессиональных навыков 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между типами 

деловых коммуникаций с их примерами: 

 

Типы деловых коммуникаций: 

1. формальная коммуникация 

2. неформальная коммуникация 

3. устная коммуникация 

4. письменная коммуникация 

 

Пример типа деловых коммуникаций: 

А. официальное письмо 

Б. дружеский разговор 

В. творческая встреча 

Г. отчет 

формальная коммуникация - 

официальное письмо 

 

неформальная коммуникация - 

дружеский разговор 

 

устная коммуникация - творческая 

встреча 
 

письменная коммуникация - отчет 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой вид организационной 

коммуникации предполагает обмен 

информацией между подразделениями 

одного уровня (например, между 

отделами)? 

горизонтальная да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4 Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.3.1. Владеет достаточным навыком 

эффективного участия в диалоге/беседе 

профессионального характера, в том числе 

на иностранном языке 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

применения современных технологий 

обеспечения процессов деловых 

коммуникаций 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 
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ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

действий при организации 

видеоконференции с партнёрами из 

другого города.  

 

1) проверка технического оборудования 

и интернет‑соединения 

2) отправка участникам ссылки для 

подключения и инструкции 

3) выбор платформы для 

видеоконференции 

4) проведение видеоконференции и 

фиксация решений 

3) выбор платформы для 

видеоконференции 

1) проверка технического оборудования 

и интернет‑соединения 

2) отправка участникам ссылки для 

подключения и инструкции 

4) проведение видеоконференции и 

фиксация решений 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В крупной больнице нужно организовать 

оперативный обмен сообщениями между 

врачами, медсёстрами и 

администраторами, не отвлекая персонал 

звонками. Какая технология позволит 

создать закрытые группы по отделениям 

и быстро обмениваться короткими 

сообщениями?  

мессенджер да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ДОКУМЕНТАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 2 семестр (очная форма обучения) 

         2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 2 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез 

информации, применять системный 

подход для решения поставленных задач 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных, задач 

з-1. Знает методы анализа  и оценки 

письменных и устных текстов в 

соответствии с нормами 

документационного обеспечения 

управления  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие критерии оценки применяются при 

анализе официальных документов? 

 

1) соответствие ГОСТам и нормативным 

требованиям 

2) полнота и достоверность информации 

1) соответствие ГОСТам и нормативным 

требованиям 

2) полнота и достоверность информации 

3) логичность и структурированность 

изложения 

 

да да нет 
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3) логичность и структурированность 

изложения 

4) эмоциональная окраска текста 

5) наличие художественных оборотов 

6) использование жаргонной лексики 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой метод анализа предполагает 

изучение структуры текста: разделов, 

абзацев, заголовков? 

структурный да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.1.1. Знает значение коммуникации, в 

том числе на иностранном языке, в 

профессиональном взаимодействии; 

принципы коммуникации, числе на 

иностранном языке, в профессиональной 

этике; современные рекомендованные 

средства информационно-

коммуникационного поиска информации, 

в том числе на иностранном языке; 

компьютерные технологии и принципы 

поиска информации, в том числе на 

иностранном языке, при работе с 

информационной инфраструктурой 

з-1. Знает специфику, разновидности, 

инструменты и возможности современных 

коммуникативных технологий для 

академического и профессионального 

взаимодействия 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие из перечисленных терминов 

относятся к основным понятиям 

документационного обеспечения 

управления? 

 

1) документооборот 

1) документооборот 

2) реквизит документа 

3) номенклатура дел 

да да нет 
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2) реквизит документа 

3) номенклатура дел 

4) электронная почта 

5) бухгалтерский баланс 

6) рекламный слоган 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется совокупность 

документов, сгруппированных по 

признаку и помещённых в отдельную 

обложку; единица архивного хранения? 

дело да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.2.1. Умеет создавать на русском и 

иностранном языках письменные тексты 

по профессиональным вопросам 

у-1. Умеет излагать нормы и правила 

составления устных и письменных текстов 

для научного и официально-делового 

общения на государственном языке 

Российской Федерации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между стилями 

речи и их характерными чертами 

 

Стиль речи: 

1. научный стиль 

2. официально‑деловой стиль 

3. публицистический стиль 

 

Характерные черты: 

А. использование штампов и клише, 

точность формулировок, отсутствие 

эмоциональной окраски 

Б. использование терминов, логичность 

научный стиль - использование 

терминов, логичность изложения, 

доказательность, объективность  

 

официально‑деловой стиль - 

использование штампов и клише, 

точность формулировок, отсутствие 

эмоциональной окраски 

 

публицистический стиль - 

эмоциональность, оценочность, 

призывность, использование 

риторических вопросов 

да да нет 
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изложения, доказательность, 

объективность  

В. эмоциональность, оценочность, 

призывность, использование 

риторических вопросов 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется один из видов 

монологической речи, публичное, 

развёрнутое, официальное сообщение по 

определённому вопросу, основанное на 

привлечении документальных данных, 

часто сопровождающееся презентацией? 

доклад да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.3.1. Владеет достаточным навыком 

эффективного участия в диалоге/беседе 

профессионального характера, в том числе 

на иностранном языке 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

составления устных и письменных текстов 

для официально-делового общения на 

родном языке в соответствии с правилами 

и нормами документационного 

обеспечения управления 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

действий при оформлении приказа. 

Запишите соответствующую 

последовательность цифр. 

 

1) согласование проекта с 

заинтересованными подразделениями 

2) составление проекта приказа 

исполнителем 

3) подписание руководителем 

4) регистрация в службе 

2) составление проекта приказа 

исполнителем 

1) согласование проекта с 

заинтересованными подразделениями 

3) подписание руководителем 

4) регистрация в службе 

делопроизводства 

 

да да нет 
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делопроизводства 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Ваш руководитель попросил собрать 

мнения сотрудников о введении 

электронного документооборота в вашей 

медицинской организации. Как 

называется документ, в котором 

сотрудники могут оставить свои 

замечания и предложения?  

анкета да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ АНАЛИЗ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очная форма обучения) 

        8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 7 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных, задач 

з-1. Знает методику инвестиционного 

анализа и оценки новых рыночных 

возможностей в развитии новых 

направлений деятельности 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Каковы основные методы оценки 

стоимости компании?  

 

1) метод дисконтированных денежных 

потоков  

2) метод сравнительного анализа 

3) метод оценки активов 

4) метод повышения платы за услуги 

5) метод ФИФО 

6) метод Директ-Костинг 

1) метод дисконтированных денежных 

потоков  

2) метод сравнительного анализа 

3) метод оценки активов 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называются вложения капитала в 

форме денежных средств, целевых 

банковских вкладов, ценных бумаг, 

технологий, машин, оборудования, 

другого имущества, а также 

имущественных и неимущественных 

прав, имеющих денежную оценку, в 

объекты предпринимательской или иной 

деятельности для достижения 

стратегических целей инвестора.? 

инвестиции да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 6. Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.1.1. Знает принципы работы 

современных информационных 

технологий 

з-1. Знает особенности оценки инвестиций 

с учетом возможностей применения 

информационных технологии  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести. 1) блокчейн ‑ технологии для фиксации да да нет 
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правильных 

ответов 
Какие ИТ‑решения позволяют повысить 

прозрачность и достоверность данных 

при оценке инвестиционных проектов? 

 

1) блокчейн‑технологии для фиксации 

транзакций 

2) системы электронного 

документооборота с цифровой подписью 

3) платформы для совместной работы с 

контролем версий документов 

4) устные договорённости между 

участниками проекта 

5) незащищённые облачные хранилища 

без шифрования 

6) анонимные форумы для обсуждения 

финансовых показателей 

транзакций 

2) системы электронного 

документооборота с цифровой подписью 

3) платформы для совместной работы с 

контролем версий документов 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой метод финансового анализа 

основан на прогнозе будущих денежных 

потоков с учётом времени и ставки 

дисконта, позволяя оценить текущую 

стоимость инвестиционного проекта? 

дисконтирование да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 6. Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.2.1. Умеет использовать принципы 

работы современных информационных 

технологий для решения задач 

профессиональной деятельности 

у-1. Умеет выбирать и использовать 

современные информационно-

коммуникационные технологии для 

решения задач инвестиционного анализа 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите Установите соответствие между NPV (чистая приведенная стоимость) - да да нет 



39 
 

соответствие инструментами оценки эффективности 

инвестиций с их характеристиками 

 

Инструменты оценки эффективности 

инвестиций: 

1. NPV (чистая приведенная стоимость) 

2. IRR (внутренняя норма доходности) 

3. PP (период окупаемости) 

 

Характеристика: 

А. расчетный период времени, 

необходимый для возврата вложенных 

средств 

Б. показатель, отражающий превышение 

приведенной стоимости денежных 

потоков над первоначальными 

инвестициями 

В. показатель, характеризующий 

ожидаемую доходность проекта 

показатель, отражающий превышение 

приведенной стоимости денежных 

потоков над первоначальными 

инвестициями 

 

IRR (внутренняя норма доходности) - 

показатель, характеризующий 

ожидаемую доходность проекта 

 

PP (период окупаемости) - расчетный 

период времени, необходимый для 

возврата вложенных средств 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Частная клиника планирует приобрести 

новый МРТ‑аппарат за 15 млн руб. 

Ежегодная дополнительная выручка от 

диагностики составит 4 млн руб., 

ежегодные эксплуатационные расходы - 

1 млн руб. Какой будет простой срок 

окупаемости проекта (в годах)?  

5 да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 6. Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.3.1. Владеет навыком 

использования принципов работы 

современных информационных 

технологий для решения задач 

профессиональной деятельности 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

работы с данными, лежащими в основе 

разработки инвестиционных бизнес-

проектов  
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

подходами оценки инвестиционных 

проектов с их характеристиками 

 

Подходы оценки инвестиционных 

проектов: 

1. статистические методы  

2. прогнозные модели 

3. экспертные оценки 

4. компьютерное моделирование 

 

Характеристика подхода: 

А. анализ динамики показателей 

прошлых периодов 

Б. оценка будущего развития ситуации 

на основании предположений 

В. привлечение мнения 

квалифицированных специалистов 

Г. компьютерное моделирование - 

использование специализированных 

программ для моделирования процессов 

статистические методы - анализ 

динамики показателей прошлых 

периодов 

 

прогнозные модели - оценка будущего 

развития ситуации на основании 

предположений 

 

экспертные оценки - привлечение 

мнения квалифицированных 

специалистов 

 

компьютерное моделирование - 

использование специализированных 

программ для моделирования процессов 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В больнице запланировано открытие 

реабилитационного центра, 

предполагающего инвестиции в размере 

5 млн. рублей. Через год ожидается 

доход от деятельности центра в размере 

2 млн рублей ежегодно. Срок проекта - 5 

лет. Ставка дисконтирования – 10%. Как 

называется показатель для оценки 

эффективности проекта?  

чистая приведенная стоимость да нет да 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 5 семестр (очная форма обучения) 

      экзамен – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1 Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.2.1 Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений, в 

том числе в профессиональной 

деятельности 

у-1. Умеет использовать отчетную 

документацию организаций и другие 

источники информации для анализа их 

инновационно-управленческой 

деятельности 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие документы организации позволят 

сделать выводы о ее способности к 

инновациям? 

 

1) годовой отчет о научно-технической 

деятельности 

1) годовой отчет о научно-технической 

деятельности 

2) решения совета директоров о 

финансировании инноваций 

3) план инновационного развития 

 

да да нет 
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2) решения совета директоров о 

финансировании инноваций 

3) план инновационного развития 

4) паспорта изделий и технических 

спецификаций 

5) калькуляция себестоимости продукции 

6) Меню столовой 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Каким показателем выражается 

положительный финансовый результат 

внедрения инновационного проекта? 

прибыль да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 4 Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности 

и организаций  

ОПК-4.1.1 Знает методику анализа и 

оценки новых рыночных возможностей и 

развития новых направлений деятельности 

на основе использования инструментов 

маркетинга и менеджмента 

з-1. Знает основные этапы и направления 

развития инновационного менеджмента  

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие этапы включает процесс 

инновационного менеджмента? 

 

1) генерация идей 

2) анализ и оценка 

3) внедрение и коммерциализация 

4) проектирование и разработка 

5) финансовая отчетность 

6) реклама и пиар 

1) генерация идей 

2) анализ и оценка 

3) внедрение и коммерциализация 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой вид инновации определяет новое 

знание, воплощенное в новых 

управленческих  технологиях, 

управленческий да нет да 



43 
 

 административных процессах и 

организационных структурах? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 4 Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности 

и организаций  

ОПК-4.2.1 Умеет применять инструменты 

маркетинга и менеджмента на основе 

выявления и оценки новых рыночных 

возможностей с целью создания и 

развития новых направлений деятельности 

у-1. Умеет формировать и ставить задачи, 

связанные с реализацией инновационных 

проектов, рассчитывать их эффективность  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

показателями оценки результатов 

проекта с их характеристикой 

 

Показатели оценки результатов проекта: 

1. точка безубыточности 

2. срок окупаемости инвестиций 

3. затраты на инвестиции 

 

Характеристика показателей: 

А. период времени, за который доход от 

проекта полностью покрывает 

первоначальные затраты на его 

реализацию  

Б. объем продаж при котором бизнес-

проект покрывает все свои расходы, не 

получая прибыли 

В. все издержки инвестора при вложении 

в инвестиционный проект 

точка безубыточности - объем продаж 

при котором бизнес-проект покрывает 

все свои расходы, не получая прибыли 

 

срок окупаемости инвестиций - период 

времени, за который доход от проекта 

полностью покрывает первоначальные 

затраты на его реализацию 

 

затраты на инвестиции - все издержки 

инвестора при вложении в 

инвестиционный проект 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

Медицинская организация реализует 

инновационный проект в рамках 

3600000 да  нет да 
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задачи/кейсы 

 

программы лечения бронхиальной астмы 

за счет субсидий из федерального 

бюджета. В следующем году 

планируется увеличение 

финансирования программы. В 

результате средние затраты на лечение 

одного пациента составят 4500 рублей. 

Прогнозируемое количество пациентов с 

бронхиальной астмой в следующем году 

— 800 человек. Рассчитайте общие 

планируемые затраты на реализацию 

программы лечения бронхиальной астмы 

в следующем году с учётом внедрения 

инновационного проекта.  

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 4 Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности 

и организаций  

ОПК-4.3.1 Владеет навыками выявления и 

оценки новых рыночных возможностей 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

анализа и диагностики состояния внешней 

и внутренней среды организации в сфере 

инновационной деятельности 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

показатели инновационной активности с 

их характеристиками 

 

Показатели инновационной активности: 

1. затраты на НИОКР. 

2. патентная активность. 

3. доля новых продуктов в выручке. 

 

затраты на НИОКР – объём 

финансирования исследований и 

разработок относительно выручки 

 

патентная активность – количество 

поданных и полученных патентов за 

отчётный период 

 

доля новых продуктов в выручке – 

да да нет 
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Характеристика: 

А. процент дохода от продаж 

товаров/услуг, запущенных за последние 

3 года. 

Б. объём финансирования исследований 

и разработок относительно выручки. 

В. количество поданных и полученных 

патентов за отчётный период. 

процент дохода от продаж товаров/услуг, 

запущенных за последние 3 года 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Компания, работающая в области 

медицинских технологий, планирует 

увеличить в два раза объем продаж 

инновационного продукта. К какой 

категории целей, определяющих 

основные показатели деятельности 

компании (рост, сохранение 

стабильности, выход на новые рынки, 

сокращение) можно отнести данный 

пример? 

рост да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ИНОСТРАННЫЙ ЯЗЫК 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1-2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1,2 семестры (очная форма обучения)  

2,3 семестры (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 2 семестр (очная форма обучения)  

             зачет – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и иностранном(ых) 

языке(ах) 

 

 

УК–4.1.1. Знает значение коммуникации, в 

том числе на иностранном языке, в 

профессиональном взаимодействии; 

принципы коммуникации, числе на 

иностранном языке, в профессиональной 

этике; современные рекомендованные 

средства информационно-

коммуникационного поиска информации, 

в том числе на иностранном языке; 

компьютерные технологии и принципы 

поиска информации, в том числе на 

з-1. Знает академическую и 

профессионально-ориентированную 

лексику и основные грамматические 

особенности подъязыка медицины для  

выражения коммуникативного намерения  
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иностранном языке, при работе с 

информационной инфраструктурой 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Прочитайте утверждения и выберите 3 

верных утверждения из 6. 

Утверждения: 

1) in larger hospitals, there is always only 

one manager. 

2) healthcare managers play a key role in 

resolving disputes which occur in clinical 

settings. 

3) healthcare managers work only in the 

office. 

4) healthcare managers strongly rely on the 

assistance of the medical and support staff. 

5) healthcare managers can be employed 

only by clinical settings. 

healthcare managers must be always up-to-

date. 

2) healthcare managers play a key role in 

resolving disputes which occur in clinical 

settings. 

4) healthcare managers strongly rely on the 

assistance of the medical and support staff. 

6) healthcare managers must be always up-

to-date. 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы изучаете обязанности менеджера в 

сфере здравоохранения. Для доклада 

нужно найти англоязычные статьи о 

наркомании. Какие ключевые слова на 

английском языке вы введете в 

поисковую систему? 

drug addiction да  нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

УК-4.2.1. Умеет создавать на русском и 

иностранном языках письменные тексты 

у-1. Умеет переводить тексты научно-

популярного стиля по профессиональным 
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формах на государственном языке 

Российской Федерации и иностранном(ых) 

языке(ах) 

по профессиональным вопросам вопросам, осуществлять реферирование 

текста в письменной форме 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между началом 

вопроса и его окончанием. 

 

Начало вопроса: 

1. Are oral communication skills..... 

2. Are good managers able to sense ..... 

3. Are insurance companies involved ...... 

4. Are healthcare managers responsible..... 

5. Are leadership skills....... 

6. Are healthcare managers found....... 

7. Are healthcare managers in charge of 

the whole facility...... 

 

Окончание вопроса: 

A......for recruiting staff? 

B......when something is likely to go wrong? 

C.......vital for healthcare managers? 

D........in insurance sales positions? 

E........ or just a department? 

F......vital for a healthcare manager? 

G......in delivery of healthcare services? 

Are oral communication skills vital for a 

healthcare manager? 

Are good managers able to sense when 

something is likely to go wrong? 

Are insurance companies involved in 

delivery of healthcare services? 

Are healthcare managers responsible for 

recruiting staff? 

Are leadership skills vital for healthcare 

managers? 

Are healthcare managers found in insurance 

sales positions? 

Are healthcare managers in charge of the 

whole facility or just a department? 

 

да да да 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы изучаете статьи об особенностях 

деловых поездок для бизнес-

путешественников. Вам необходимо 

составить наиболее актуальный перечень 

рекомендаций и советов при подготовке 

к деловым поездкам. Какие ключевые 

business trip да  нет нет 
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слова (на английском) вы введете в 

поиск? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и иностранном(ых) 

языке(ах) 

УК-4.3.1. Владеет достаточным навыком 

эффективного участия в диалоге/беседе 

профессионального характера, в том числе 

на иностранном языке 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

запроса и представления академической и 

профессионально значимой информации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность 

слов/словосочетаний в утверждении. 

Запишите последовательность цифр. 

 

1. instruction on 

2. students receive 

3. applied to healthcare organizations 

4. the fundamentals of business 

5. and the theoriesand practices 

2. students receive 

1. instruction on 

4. the fundamentals of business 

5. and the theoriesand practices 

3. applied to healthcare organizations 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы ищете информацию для доклада о 

местах трудоустройства менеджеров в 

сфере здравоохранения… 

Какое ключевое слово вы введете в 

поисковую строку? 

employment да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

ПК-1.3.1. Владеет навыками разработки и 

усовершенствования кросс-

функционального процесса или 

н-1. Владеет навыком использования 

языковых и речевых средств иностранного 

языка в процессе разработки и 
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или административный регламент 

организации 

административного регламента 

организации сферы здравоохранения 

усовершенствования административного 

регламента организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

коммуникативным навыком в 

профессиональной сфере 

здравоохранения и примером его 

реализации. 

 

Коммуникативный навык: 

1. asking question 

2. presenting results 

3. clarifying information 

 

Пример: 

A. Can you explain that again, please? 

B. What methods do you use in your 

research? 

C. Our results show significant growth of 

recovering patients. 

asking question – What methods do you use 

in your research? 

 

presenting results – Our results show 

significant growth of recovering patients. 

 

clarifying information – Can you explain 

that again, please? 

да да да 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы ищете информацию для доклада об 

эффективных тактиках ведения 

переговоров с зарубежным партнером. 

Какое ключевое слово вы введете в 

поисковую строку? 

negotiations да  нет нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения)  

         6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очная форма обучения)  

             зачет – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения)  

         6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очная форма обучения)  

             зачет – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-5 Способен использовать при 

решении профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1.1 Знает современные 

информационные технологии и 

программные средства, используемые для 

решения профессиональных задач 

з-1. Знает современные программные 

средства и информационные технологии 

используемые в информационных 

системах  управления  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 
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предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какая совокупность правил 

характеризует базу данных?  

1) набор картонных карточек о 

некотором объекте 

2) организованная совокупность  

3) связанных между собой данных  

4) хранящихся в электронном виде 

5) систематизированное собрание 

бумажных карточек 

6) помещение, где хранятся в ящиках 

справочные материалы 

2) организованная совокупность  

3) связанных между собой данных  

4) хранящихся в электронном виде 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Организованная совокупность связанных 

между собой данных, хранящихся в 

электронном виде. В отличие от 

обычного набора файлов, построена по 

чётким правилам и имеет структуру. 

Какое понятие содержит  совокупность 

перечисленных правил? 

база данных да да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-6 Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности  

ОПК-6.2.1 Умеет использовать принципы 

работы современных информационных 

технологий для решения задач 

профессиональной деятельности 

у-1 Умеет использовать современные 

технологии при решении задач с 

применением информационных систем  

управления 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести. 2) создание, управление да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Сформируйте совокупность правил, для 

комплекса программного обеспечения 

СУБД, который обеспечивает  

 

1) моделирование 

2) создание, управление 3) хранение, 

модификацию 

4) извлечение и защиту  

5) рисование 

6) минимизацию 

3) хранение, модификацию 

4) извлечение и защиту  

 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Комплекс программного обеспечения, 

который обеспечивает создание, 

управление, хранение, модификацию, 

извлечение и защиту данных в базах 

данных. Какую аббревиатуру носит 

данный комплекс? 

СУБД нет нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-6 Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности  

ОПК-6.3.1 Владеет навыком 

использования принципов работы 

современных информационных 

технологий для решения задач 

профессиональной деятельности 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

применения  технологий при решении 

задач с использованием информационных 

систем  управления 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какая совокупность правил 

характеризует реляционную модель 

данных? 

1) данные представлены в виде таблиц, 

состоящих из строк и столбцов 

2) каждая таблица должна иметь 

1) данные представлены в виде таблиц, 

состоящих из строк и столбцов 

2) каждая таблица должна иметь 

уникальный ключ 

3) связи между таблицами 

осуществляются с помощью внешних 

ключей 

да да нет 
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уникальный ключ 

3) связи между таблицами 

осуществляются с помощью внешних 

ключей 

4) хранить данные радиоактивного 

излучения 

5) таблицы должны иметь четное 

количество столбцов 

6) таблицы должны иметь четное 

количество строк 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Объект или предмет реального мира, о 

котором хранится информация в базе 

данных. 

Какое понятие содержит  совокупность 

перечисленных правил? 

сущность да да нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 

  



55 
 

ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В МЕНЕДЖМЕНТЕ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент.  

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент.  

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

            4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 3 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент.  

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

            4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 3 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-5. Способен использовать при 

решении профессиональных задач 

современные информационные 

ОПК-5.1.1. Знает современные 

информационные технологии и 

программные средства, используемые для 

з-1. Знает современные информационные 

технологии и программные средства, 

используемые для решения 
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технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ. 

решения профессиональных задач профессиональных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  

К инструментарию информационной 

технологии относятся: 

1) 1) аппаратное обеспечение 

2) 2) информационные системы 

функционального назначения 

3) 3) программные продукты 

4) 4) конвейерные линии 

5) 5) издательские системы 

6) периферийные устройства 

2) информационные системы 

функционального назначения 

3) программные продукты 

5) издательские системы 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какие информационные технологии 

используются при решении 

профессиональных задач в зависимости 

от способа обработки данных? 

диалоговые да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-5. Способен использовать при 

решении профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ. 

ОПК-5.2.1. Умеет применять 

соответствующие содержанию 

профессиональных задач современные 

информационные технологии и 

программное обеспечение 

у-1. Умеет применять информационные 

технологии и программное обеспечение 

при решении профессиональных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 
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предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Для добавления в документ Microsoft 

Word диаграммы требуется: 

 

1) «собрать» диаграмму из автофигур, 

выбирая их из команд панели 

инструментов «Рисование»  

2) построить диаграмму в табличном 

редакторе Excel, а затем скопировать ее 

через буфер обмена в программе 

Microsoft Word 

3) в разделе «Вставка» выбрать команду 

«Диаграмма» 

4) нарисовать диаграмму инструментов 

«Карандаш» 

5) иметь данные для анализа 

6) копировать данные из буфера обмена 

2) построить диаграмму в табличном 

редакторе Excel, а затем скопировать ее 

через буфер обмена в программе 

Microsoft Word 

3) в разделе «Вставка» выбрать команду 

«Диаграмма» 

5) иметь данные для анализа 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

 

В Excel даны данные четырех групп 

данных (уровень загрязнения в 10 точках 

с учетом времени года). Какую функцию 

статистического анализа в Excel нужно 

использовать, чтобы проверить, 

различаются ли средние между этими 

группами одновременно? 

однофакторный дисперсионный анализ да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-5. Способен использовать при 

решении профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ. 

ОПК-5.3.1. Владеет современными 

информационными технологиями и 

программными средствами для решения 

профессиональных задач 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

программными средствами для решения 

профессиональных задач 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

По отношению к объектам применения 

информационные технологии делятся на: 

1) общие 

2) интегрированные 

3) диалоговые 

4) базовые 

5) конкретные 

6) вспомогательные  

1) общие 

4) базовые 

5) конкретные 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

 

Какое программное обеспечение 

используется для решения 

профессиональных задач (анализ 

данных, построения диаграммы для 

анализа динамики роста исследуемого 

показателя, отчет по результатам 

исследования и т.д.)? 

прикладное да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-6. Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.1.1. Знает принципы работы 

современных информационных 

технологий 

з-1. Знает виды и назначение современных 

программ  для решения 

профессиональных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие инструменты используются для 

1) Мастер функций 

3) Анализ данных 

да да нет 
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правильных 

ответов 

организации вычислений в Excel: 

1) Мастер функций 

2) Диаграмма 

3) Анализ данных 

4) Формулы 

5) Разметка страницы 

Форматирование 

4) Формулы 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

 

В программе Excel даны измерения 

уровня запыленности на рабочих местах 

работников с учетом температуры в 

помещении (данные представлены в 

виде двух столбцов). Какую 

статистическую функцию необходимо 

использовать для определения 

зависимости двух признаков? 

корреляционный анализ да  нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ИССЛЕДОВАНИЕ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-6. Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.1.1. Знает принципы работы 

современных информационных 

технологий 

з-1. Знает принципы работы современных 

информационных технологий при 

исследовании систем управления 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что относится к общенаучным методам 

1) дедукция 

2) индукция 

да да нет 
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правильных 

ответов 

исследований? 

1) дедукция 

2) индукция 

3) абдукция 

4) интродукция 

5) инструкция 

6) обструкция 

3) абдукция 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой метод предполагает выведение 

частного знания из общей теории? 

дедукция да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-6. Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.2.1. Умеет использовать принципы 

работы современных информационных 

технологий для решения задач 

профессиональной деятельности 

з-1. Знает принципы работы современных 

информационных технологий при 

исследовании систем управления 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что относится к общенаучным методам 

исследования? 

1) моделирование 

2) эксперимент 

3) наблюдение 

4) изречение 

5) мелирование 

6) копирование 

1) моделирование 

2) эксперимент 

3) наблюдение 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой метод предполагает создание 

общей теории из частных фактов?  

индукция да  нет да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-6. Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной 

деятельности 

ОПК-6.3.1. Владеет навыком 

использования принципов работы 

современных информационных 

технологий для решения задач 

профессиональной деятельности 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

использования принципов работы 

современных информационных 

технологий для исследования систем 

управления 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

методами и их описанием 

 

Методы: 

1. мозговой штурм 

2. мастер-майнд 

3. майнд-карта 

 

Описание: 

А. метод коллективного генерирования 

идей, в котором чётко выделяются два 

этапа: этап создания идей с запретом 

критики и этап оценки идей и выбора. 

Б. метод коллективного обсуждения 

вопроса участника, на первом этапе 

которого задаются уточняющие 

вопросы, на втором вырабатываются 

коллективные идеи, а на третьем автор 

вопроса выбирает наиболее подходящие 

варианты 

В. метод индивидуальной записи идей в 

виде разветвлённой свободной 

структуры, сопровождающейся 

мозговой штурм - метод коллективного 

генерирования идей, в котором чётко 

выделяются два этапа: этап создания 

идей с запретом критики и этап оценки 

идей и выбора 

 

мастер-майнд - метод коллективного 

обсуждения вопроса участника, на 

первом этапе которого задаются 

уточняющие вопросы, на втором 

вырабатываются коллективные идеи, а 

на третьем автор вопроса выбирает 

наиболее подходящие варианты 

 

майнд-карта - метод индивидуальной 

записи идей в виде разветвлённой 

свободной структуры, 

сопровождающейся образными 

обозначениями 

да да нет 
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образными обозначениями 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Напишите латинскими буквами 

аббревиатуру метода, предполагающего 

изучение сильных, нейтральных и 

слабых сторон организации. (Формат 

ответа: KLMN) 

SNW да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ИСТОРИЯ (ИСТОРИЯ РОССИИ, ВСЕОБЩАЯ ИСТОРИЯ) 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных, задач 

з-1. Знает принципы сбора, отбора и 

обобщения исторической информации, а 

также предмет, объект, структуру 

исторического знания, базовые понятия 

истории, хронологические рамки и 

основное содержание этапов мировой 

истории. 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

исторических этапов в рамках 

формационного подхода. Запишите 

соответствующую последовательность 

цифр. 

 

1) рабовладельческая формация  

2) капиталистическая формация 

3) коммунистическая формация  

5) первобытная формация  

1) рабовладельческая формация  

4) феодальная формация 

2) капиталистическая формация 

3) коммунистическая формация  

 

 

 

да нет нет 
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4) феодальная формация 

5) первобытная формация 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

В соответствии с данным принципом 

исторической науки любые факты, 

исторические явления, события следует 

изучать в соответствии с исторической 

обстановкой, в их взаимосвязи и 

взаимообусловленности и в их развитии. 

Назовите это принцип. 

принцип историзма да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.3.1. Владеет навыками научного 

поиска и практической работы с 

информационными источниками и 

методами принятия решений 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

структурирования, анализа и оценки 

исторической информации на основе 

принципов научной объективности и 

историзма 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие  

между датами и событиями. 

 

Даты: 

1. 1240 г. 

2. 1380 г. 

3. 1480 г. 

 

События: 

А. стояние на р. Угре 

Б. Невская битва  

В. Куликовская битва 

1240 г. – Невская битва 

 

1380 г. – Куликовская битва 

 

1480 г. – стояние на р. Угре 

да нет нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

Назовите термин, характеризующий 

общественный строй, в основе которого 

феодализм да  нет да 
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ответом лежит условная наследственная 

собственность на землю и создана 

иерархичная система отношений в 

обществе.  

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1.1. Знает основные категории 

философии и законы исторического 

развития, основы межкультурной 

коммуникации. 

з-1. Знает основные исторические 

категории и понятия, законы и 

закономерности исторического развития в 

аспекте национальных, 

конфессиональных, культурных 

особенностей 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие  

между понятиями и их определениями. 

 

Понятия: 

1. гуманизм 

2. Реформация  

3. капитализм 

 

Определения: 

А. движение за изменения в 

католической церкви 

Б. учение о человеке как о высшей 

ценности 

В. общественно-экономическая 

формация, основанная на частной 

собственности на средства производства 

и эксплуатации наёмного труда 

капиталом 

гуманизм – учение о человеке как о 

высшей ценности 

 

Реформация – движение за изменения в 

католической церкви 

 

капитализм – общественно-

экономическая формация, основанная на 

частной собственности на средства 

производства и эксплуатации наёмного 

труда капиталом 

 

да нет нет 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом  

По мнению М. Вебера становление 

капитализма во многом было 

обусловлено эпохой Реформации и 

возникшей в ходе нее этикой 

последователей нового христианского 

направления. Назовите данное 

христианское направление. 

протестантизм 

 

да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3.1. Владеет навыками выбора 

ценностных ориентиров и гражданской 

позиции; аргументированного обсуждения 

и решения проблем мировоззренческого, 

общественного и личностного характера; 

навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений 

культуры 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

решения интеллектуальных и 

профессиональных задач; навыками 

анализа, трактовки исторических фактов и 

явлений культуры с учетом национальных, 

этнокультурных, конфессиональных 

особенностей 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие  

между понятиями, относящимися к 

истории средних веков, и их 

определениями. 

 

Понятия: 

1. сеньор  

2. вассáл  

3. сословие 

 

Определения: 

А. землевладелец-феодал, зависящий по 

своим земельным владениям от другого 

сеньор – земельный собственник, 

феодал, господин по отношению к своим 

вассалам, крестьянам и горожанам 

 

вассáл – землевладелец-феодал, 

зависящий по своим земельным 

владениям от другого феодала, 

приносящий ему присягу и имеющий 

перед ним ряд обязательств и 

повинностей 

 

сословие – социальная группа с 

закреплёнными законом 

да нет нет 
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феодала, приносящий ему присягу и 

имеющий перед ним ряд обязательств и 

повинностей 

Б. земельный собственник, феодал, 

господин по отношению к своим 

вассалам, крестьянам и горожанам 

В. социальная группа с закреплёнными 

законом наследственными правами и 

обязанностями 

наследственными правами и 

обязанностями 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

В средние века в Европе было 

инициировано несколько крупных 

военных экспедиций, которые «были 

направлены на освобождение Святой 

земли от власти нехристианских 

народов». Эти кампании оказали 

колоссальное влияние на развитие 

средневековой Европы, способствуя 

культурному обмену, развитию 

торговли, изменению привычек 

европейской аристократии (гигиена, 

питание и пр.). Назовите термин (два 

слова), которым обозначают эти 

масштабные религиозно-военные 

движения. 

крестовые походы да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности   

УК-11.1.1. Знает сущность и признаки 

проявлений экстремизма, терроризма, 

коррупционного поведения, формы их 

проявления в различных сферах жизни, 

основные регулирующие их правовые 

нормы. 

з-1. Знает сущность и признаки 

проявлений экстремизма, терроризма, 

коррупционного поведения в рамках 

конкретно-исторического материала 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 
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предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

исторических событий к. XX - н. XXI вв.  

 

1) принятие Конституции Российской 

Федерации 

2) атака террористов на небоскрёбы в 

Нью-Йорке 

3) избрание В. В. Путина Президентом 

Российской Федерации на первый срок 

4) начало РФ специальной военной 

операции (СВО)  

1) принятие Конституции Российской 

Федерации 

3) избрание В. В. Путина Президентом 

Российской Федерации на первый срок 

2) атака террористов на небоскрёбы в 

Нью-Йорке 

4) начало РФ специальной военной 

операции (СВО)  

 

 

да нет нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом  

Прочитайте отрывок из воспоминаний В. 

Н. Коковцова. «… я узнал, что среди 

рабочих ведёт … агитацию священник 

Гапон и имеет большой успех в том, 

чтобы склонить рабочих на 

непосредственное обращение со своими 

нуждами к Государю и поставить себя 

под его личную защиту, так как ... 

правительство … пренебрегает 

интересами рабочих. Святополк-

Мирский (сообщил), что Государь … 

выедет в Гатчину, полиция сообщит об 

этом заблаговременно рабочим … 

движение будет остановлено и никакого 

скопления на площади Зимнего Дворца 

не произойдёт. Ни у кого … не было и 

мысли о том, что придётся 

останавливать движение рабочих силою, 

и ещё менее о том, что произойдёт 

кровопролитие». 

Назовите историческое событие, к 

предвестию которого относятся данные 

кровавое воскресенье да нет да 



70 
 

воспоминания.  

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ИСТОРИЯ РОССИИ 
 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Семестры реализации дисциплины: 1, 2 семестр (очная форма обучения) 

   1, 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 2 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных, задач 

з-1. Знает принципы сбора, отбора и 

обобщения исторической информации, а 

также предмет, объект, структуру 

исторического знания, базовые понятия 

истории, хронологические рамки и 

основное содержание этапов мировой 

истории. 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

исторических этапов в рамках 

формационного подхода. Запишите 

соответствующую последовательность 

цифр. 

 

1) рабовладельческая формация  

5) первобытная формация  

1) рабовладельческая формация  

4) феодальная формация 

2) капиталистическая формация 

3) коммунистическая формация  

 

 

да нет нет 



72 
 

2) капиталистическая формация 

3) коммунистическая формация  

4) феодальная формация 

5) первобытная формация 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

В соответствии с данным принципом 

исторической науки любые факты, 

исторические явления, события следует 

изучать в соответствии с исторической 

обстановкой, в их взаимосвязи и 

взаимообусловленности и в их развитии. 

Назовите это принцип. 

принцип историзма да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.3.1. Владеет навыками научного 

поиска и практической работы с 

информационными источниками и 

методами принятия решений 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

структурирования, анализа и оценки 

исторической информации на основе 

принципов научной объективности и 

историзма 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие  

между датами и событиями. 

 

Даты: 

1. 1240 г. 

2. 1380 г. 

3. 1480 г. 

 

События: 

А. стояние на р. Угре 

Б. Невская битва  

В. Куликовская битва 

1240 г. – Невская битва 

 

1380 г. – Куликовская битва 

 

1480 г. – стояние на р. Угре 

да нет нет 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Назовите термин, характеризующий 

общественный строй, в основе которого 

лежит условная наследственная 

собственность на землю и создана 

иерархичная система отношений в 

обществе.  

феодализм да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1.1. Знает основные категории 

философии и законы исторического 

развития, основы межкультурной 

коммуникации. 

з-1. Знает основные исторические 

категории и понятия, законы и 

закономерности исторического развития в 

аспекте национальных, 

конфессиональных, культурных 

особенностей 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие  

между понятиями и их определениями. 

 

Понятия: 

1. гуманизм 

2. Реформация  

3. капитализм 

 

Определения: 

А. движение за изменения в 

католической церкви 

Б. учение о человеке как о высшей 

ценности 

В. общественно-экономическая 

формация, основанная на частной 

собственности на средства производства 

гуманизм – учение о человеке как о 

высшей ценности 

 

Реформация – движение за изменения в 

католической церкви 

 

капитализм – общественно-

экономическая формация, основанная на 

частной собственности на средства 

производства и эксплуатации наёмного 

труда капиталом 

 

да нет нет 
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и эксплуатации наёмного труда 

капиталом 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом  

По мнению М. Вебера становление 

капитализма во многом было 

обусловлено эпохой Реформации и 

возникшей в ходе нее этикой 

последователей нового христианского 

направления. Назовите данное 

христианское направление. 

протестантизм 

 

да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3.1. Владеет навыками выбора 

ценностных ориентиров и гражданской 

позиции; аргументированного обсуждения 

и решения проблем мировоззренческого, 

общественного и личностного характера; 

навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений 

культуры 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

решения интеллектуальных и 

профессиональных задач; навыками 

анализа, трактовки исторических фактов и 

явлений культуры с учетом национальных, 

этнокультурных, конфессиональных 

особенностей 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие  

между понятиями, относящимися к 

истории средних веков, и их 

определениями. 

 

Понятия: 

1. сеньор  

2. вассáл  

3. сословие 

 

Определения: 

сеньор – земельный собственник, 

феодал, господин по отношению к своим 

вассалам, крестьянам и горожанам 

 

вассáл – землевладелец-феодал, 

зависящий по своим земельным 

владениям от другого феодала, 

приносящий ему присягу и имеющий 

перед ним ряд обязательств и 

повинностей 

 

да нет нет 
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А. землевладелец-феодал, зависящий по 

своим земельным владениям от другого 

феодала, приносящий ему присягу и 

имеющий перед ним ряд обязательств и 

повинностей 

Б. земельный собственник, феодал, 

господин по отношению к своим 

вассалам, крестьянам и горожанам 

В. социальная группа с закреплёнными 

законом наследственными правами и 

обязанностями 

сословие – социальная группа с 

закреплёнными законом 

наследственными правами и 

обязанностями 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

В средние века в Европе было 

инициировано несколько крупных 

военных экспедиций, которые «были 

направлены на освобождение Святой 

земли от власти нехристианских 

народов». Эти кампании оказали 

колоссальное влияние на развитие 

средневековой Европы, способствуя 

культурному обмену, развитию 

торговли, изменению привычек 

европейской аристократии (гигиена, 

питание и пр.). Назовите термин (два 

слова), которым обозначают эти 

масштабные религиозно-военные 

движения. 

крестовые походы да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности   

УК-11.1.1. Знает сущность и признаки 

проявлений экстремизма, терроризма, 

коррупционного поведения, формы их 

проявления в различных сферах жизни, 

основные регулирующие их правовые 

нормы. 

з-1. Знает сущность и признаки 

проявлений экстремизма, терроризма, 

коррупционного поведения в рамках 

конкретно-исторического материала 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

исторических событий к. XX - н. XXI вв.  

 

1) принятие Конституции Российской 

Федерации 

2) атака террористов на небоскрёбы в 

Нью-Йорке 

3) избрание В. В. Путина Президентом 

Российской Федерации на первый срок 

4) начало РФ специальной военной 

операции (СВО)  

1) принятие Конституции Российской 

Федерации 

3) избрание В. В. Путина Президентом 

Российской Федерации на первый срок 

2) атака террористов на небоскрёбы в 

Нью-Йорке 

4) начало РФ специальной военной 

операции (СВО)  

 

 

да нет нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом  

Прочитайте отрывок из воспоминаний В. 

Н. Коковцова. «… я узнал, что среди 

рабочих ведёт … агитацию священник 

Гапон и имеет большой успех в том, 

чтобы склонить рабочих на 

непосредственное обращение со своими 

нуждами к Государю и поставить себя 

под его личную защиту, так как ... 

правительство … пренебрегает 

интересами рабочих. Святополк-

Мирский (сообщил), что Государь … 

выедет в Гатчину, полиция сообщит об 

этом заблаговременно рабочим … 

движение будет остановлено и никакого 

скопления на площади Зимнего Дворца 

не произойдёт. Ни у кого … не было и 

мысли о том, что придётся 

останавливать движение рабочих силою, 

и ещё менее о том, что произойдёт 

кровопролитие». 

кровавое воскресенье да нет да 
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Назовите историческое событие, к 

предвестию которого относятся данные 

воспоминания.  

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ КОНФЛИКТОЛОГИЯ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очная форма обучения) 

             зачет – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.1.1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает классификацию конфликтов 

(внутриличностные, межличностные, 

межгрупповые), их структуру (объект, 

субъекты, стадии) и методы диагностики 

(анкетирование, анализ коммуникативных 

барьеров) 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести. 1) объект (предмет) конфликта да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Какие из перечисленных характеристик 

входят в структуру социального 

конфликта?  

 

1) объект (предмет) конфликта 

2) субъекты (стороны) конфликта 

3) условия и социальная среда 

конфликта 

4) уровень образования участников 

5) стадии (динамика) развития 

конфликта 

6) тип темперамента ведущего участника 

2) субъекты (стороны) конфликта 

5) стадии (динамика) развития 

конфликта 

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется конфликт, при котором 

противоречия и борьба мотивов 

происходят внутри одной личности, 

например, у медицинской сестры между 

профессиональным долгом и личной 

усталостью? 

внутриличностный да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет анализировать причины 

конфликтов в системе «врач-пациент», 

«руководитель-подчиненный», 

рассчитывать показатели их частоты и 

влияния на производительность труда 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие элементы в первую очередь 

включает профессиональный анализ 

конфликтной ситуации в медицинской 

организации? 

1) анализ причин конфликта 

3) анализ поведения сторон в конфликте 

5) анализ результатов (последствий) 

конфликта 

 

да да нет 
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1) анализ причин конфликта 

2) определение вида конфликта 

3) анализ поведения сторон в конфликте 

4) оценка политических взглядов 

участников 

5) анализ результатов (последствий) 

конфликта 

6) подробное изучение организационной 

структуры учреждения 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

В стационаре за месяц зафиксировано 24 

конфликтных эпизода между врачами и 

пациентами при общем числе 2400 

обращений. Заместитель главного врача 

рассчитывает показатель, который 

показывает, сколько конфликтов 

приходится на 100 обращений, чтобы 

сравнивать отделения между собой и 

отслеживать динамику. Как называется 

этот показатель 

частота конфликтов да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

составления отчетов по конфликтным 

ситуациям, использования инструментов 

мониторинга (журналы инцидентов) для 

оценки экономических последствий 

конфликтов 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

Установите правильную 

последовательность действий при работе 

3) внесение информации о каждом 

конфликтном случае в журнал 

да да нет 
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ость с журналом инцидентов для подготовки 

отчета о конфликтных ситуациях и их 

экономических последствиях. 

 

1) анализ записей журнала инцидентов 

(тип конфликта, участники, последствия) 

2) расчет показателей (частота 

конфликтов, число потерянных рабочих 

часов, связанные затраты) 

3) внесение информации о каждом 

конфликтном случае в журнал 

инцидентов 

4) формирование итогового отчета с 

выводами и предложениями по 

снижению конфликтности 

инцидентов 

1) анализ записей журнала инцидентов 

(тип конфликта, участники, последствия) 

2) расчет показателей (частота 

конфликтов, число потерянных рабочих 

часов, связанные затраты) 

4) формирование итогового отчета с 

выводами и предложениями по 

снижению  

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как можно обозначить уменьшение 

ресурсов медицинской организации 

(времени, денег, кадров) из‑за 

конфликтов между сотрудниками и 

пациентами или внутри коллектива? 

потери да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает методы профилактики 

конфликтов (тренинги по коммуникации, 

этике), модели управления стрессом и 

эмоциональным выгоранием у 

медицинского персонала 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между методом 

профилактики конфликтов и его 

основной целью. 

тренинг по коммуникации с пациентами  

– развитие умения вести конструктивный 

диалог, активное слушание, снижение 

да да нет 
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Методы: 

1. тренинг по коммуникации с 

пациентами 

2. тренинг по медицинской этике и 

деонтологии 

3. программа управления стрессом и 

эмоциональным выгоранием 

 

Цели: 

А. развитие умения вести 

конструктивный диалог, активное 

слушание, снижение числа конфликтов 

«врач–пациент» 

Б. формирование профессиональных и 

этических норм поведения, снижение 

числа конфликтов из‑за некорректных 

высказываний и действий персонала 

В. снижение уровня хронического 

напряжения и истощения, 

предупреждение эмоционального 

выгорания и связанных с ним 

конфликтов в коллективе 

числа конфликтов «врач–пациент» 

 

тренинг по медицинской этике и 

деонтологии – формирование 

профессиональных и этических норм 

поведения, снижение числа конфликтов 

из‑за некорректных высказываний и 

действий персонала 

 

программа управления стрессом и 

эмоциональным выгоранием - снижение 

уровня хронического напряжения и 

истощения, предупреждение 

эмоционального выгорания и связанных с 

ним конфликтов в коллективе 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

Главная медсестра заметила, что в 

регистратуре часто возникают споры с 

пациентами из‑за резких формулировок 

и перебивания. Она организовала 

занятие, на котором персонал учится 

слушать до конца, перефразировать 

запрос пациента и говорить вежливо и по 

существу. Как кратко можно назвать 

такой способ профилактики 

конфликтов? 

тренинг  да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 
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ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.2.1. Умеет организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

у-1. Умеет разрабатывать программы по 

разрешению конфликтов (медиация, 

переговоры) 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных вариантов 

относятся к конструктивным методам 

разрешения конфликтов в медицинской 

организации? 

 

1) переговоры 

2) медиация 

3) уклонение 

4) насилие 

5) компромисс 

6) открытое обсуждение проблемы 

1) переговоры 

2) медиация 

5) компромисс 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

Заведующий отделением готовит 

программу урегулирования конфликта 

между двумя медсестрами из‑за 

распределения смен. Он планирует 

личную встречу с участниками, 

прояснение интересов сторон, 

совместный поиск вариантов решения и 

фиксацию достигнутых 

договоренностей. Как называется 

основной инструмент, который он 

использует для разрешения конфликта? 

переговоры да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и ПК-3.3.1. Владеет навыком организации и н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 
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проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

проведения мероприятий по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

разработки неконфликтогенных 

управленческих решений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие управленческие решения 

руководителя медицинской организации 

можно отнести к неконфликтогенным, то 

есть снижающим риск возникновения и 

эскалации конфликтов в коллективе? 

 

1) прозрачное и понятное распределение 

обязанностей и ответственности между 

сотрудниками 

2) замалчивание проблем и запрет на 

обсуждение сложных вопросов в 

коллективе 

3) внедрение регулярной обратной связи 

и открытого обсуждения рабочих 

трудностей 

4) публичная критика сотрудников при 

пациентах и коллегах 

5) совместное обсуждение графиков 

работы и нагрузок с учетом мнения 

персонала 

6) игнорирование жалоб и предложений 

сотрудников по улучшению условий 

труда 

1) прозрачное и понятное распределение 

обязанностей и ответственности между 

сотрудниками 

3) внедрение регулярной обратной связи 

и открытого обсуждения рабочих 

трудностей 

5) совместное обсуждение графиков 

работы и нагрузок с учетом мнения 

персонала 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Как называется стиль поведения 

руководителя в конфликтной ситуации, 

при котором он стремится к открытому 

сотрудничество да нет да 
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 обсуждению проблемы, учету интересов 

всех сторон и поиску решения, 

максимально удовлетворяющего 

участников конфликта? 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очная форма обучения) 

        8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 7 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 3 Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.1.1. Знает основные методы и 

модели принятия организационно-

управленческих решений с учетом их 

социальной значимости в условиях 

сложной и динамичной среды 

з-1. Знает основные показатели 

социальной активности компании и 

корпоративной социальной 

ответственности 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие показатели отражают прозрачность 

и подотчётность компании в сфере КСО? 

 

1) публикация нефинансового отчёта по 

стандартам GRI, SASB, TCFD 

2) независимая верификация (аудит) 

данных по КСО 

3) открытость данных о цепочке поставок 

и условиях труда 

4) частота проведения общих собраний 

акционеров 

5) количество подписчиков компании в 

соцсетях 

6) количество наград и премий в области 

КСО  

1) публикация нефинансового отчёта по 

стандартам GRI, SASB, TCFD 

2) независимая верификация (аудит) 

данных по КСО 

3) открытость данных о цепочке поставок 

и условиях труда 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Согласно модели А. Керолла, 

корпоративная социальная 

ответственность являет собой 

многоуровневую ответственность. В 

какой форме какой геометрической 

фигуры ее можно представить? 

пирамида да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 3 Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.2.1 Умеет принимать 

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, в условиях 

сложной и динамичной среды 

у-1. Умеет применять корпоративные 

социальные программы с учетом 

выявленных успешных корпоративных 

практик 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 
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ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

корпоративной социальной программой с 

успешной практикой её реализации: 

 

Корпоративная социальная программа: 

1. программа поддержки здоровья 

сотрудников 

2. программа профессионального 

развития 

3. программа волонтёрства сотрудников 

 

Практика реализации корпоративной 

социальной программы: 

А. организация ежегодных 

образовательных форумов с 

приглашёнными экспертами и 

внутренними тренингами 

Б. проведение корпоративных 

спортивных мероприятий и оплата 

абонементов в фитнес‑клубы 

В. участие сотрудников в экологических 

акциях по уборке территорий и посадке 

деревьев 

программа поддержки здоровья 

сотрудников - проведение 

корпоративных спортивных мероприятий 

и оплата абонементов в фитнес‑клубы 

 

программа профессионального развития - 

организация ежегодных образовательных 

форумов с приглашёнными экспертами и 

внутренними тренингами 

 

программа волонтёрства сотрудников - 

участие сотрудников в экологических 

акциях по уборке территорий и посадке 

деревьев 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой термин обозначает практику 

регулярного информирования 

заинтересованных сторон о результатах 

и ходе реализации корпоративных 

социальных программ? 

отчетность да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 3 Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

ОПК-3.3.1 Владеет методами разработки 

обоснованных организационно-

управленческих решений с учетом их 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

применения современного 

инструментария для формирования 
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социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

социальной значимости, содействия их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды 

социально-ориентированной политики 

компании 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

действий для внедрения цифровой 

платформы обратной связи с 

сотрудниками и сообществами для 

развития КСО. Запишите 

соответствующую последовательность 

цифр. 

 

1) запуск пилотного проекта с 

ограниченным кругом пользователей 

2) определение целевых групп 

(сотрудники, местные жители, НКО) и 

каналов сбора обратной связи 

3) анализ полученных данных и 

приоритизация инициатив 

4) масштабирование платформы и 

интеграция с системами управления КСО 

2) определение целевых групп 

(сотрудники, местные жители, НКО) и 

каналов сбора обратной связи  

1) запуск пилотного проекта с 

ограниченным кругом пользователей 

3) анализ полученных данных и 

приоритизация инициатив 

4) масштабирование платформы и 

интеграция с системами управления 

КСО 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Городская поликлиника хочет 

информировать население о 

профилактических осмотрах, 

вакцинации и здоровом образе жизни. 

Какой канал коммуникации позволит 

адресно и массово отправлять 

персонализированные сообщения 

разным группам населения? 

рассылка да нет да 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ КРИЗИС-МЕНЕДЖМЕНТ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений, элективные 

дисциплины. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений, элективные 

дисциплины. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очная форма обучения) 

        9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 7 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.1.1 Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает основные показатели, 

характеризующие кризисное состояние 

организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Как ещё могут называться антикризисные 

управляющие? 

1) арбитражный управляющий 

2) временный управляющий 

3) конкурсный управляющий 

4) постоянный управляющий 

5) современный управляющий 

6) абсолютный управляющий 

1) арбитражный управляющий 

2) временный управляющий 

3) конкурсный управляющий 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как называется крайнее обострение 

противоречий в экономической системе, 

угрожающее её жизнестойкости в 

окружающей среде? 

кризис да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1 Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет осуществлять мониторинг и 

анализ основных показателей кризисного 

состояния организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

По широте охвата выделяют такие 

кризисы, как: 

1) отдельные 

2) локальные 

3) системные 

4) случайные 

5) закономерные 

6) катастрофические 

1) отдельные 

2) локальные 

3) системные 

да да нет 

2. 2. Вопросы с Фаза застоя в экономике, депрессия да  нет да 
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развёрнутым 

ответом 

 

приспособления хозяйственной жизни к 

новым условиям и потребностям, для 

которой характерны неуверенные 

действия предпринимателей, которые не 

хотят вкладывать значительные ресурсы 

в бизнес, называется… 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.3.1 Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

расчёта основных показателей кризисного 

состояния предприятия 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность фаз 

цикла общественного воспроизводства, 

начиная с кризиса. 

 

1) кризис 

2) стагнация 

3) оживление 

4) депрессия 

1) кризис 

4) депрессия 

2) стагнация 

3) оживление 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

Предприятие достигло того 

критического порога, когда нет средств 

профинансировать даже сокращенное 

воспроизводство и (или) платить по 

предыдущим обязательствам. Возникает 

угроза остановки производства и (или) 

банкротства. Необходимы экстренные 

меры по восстановлению 

платежеспособности предприятия и 

неплатёжеспособность да нет да 
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поддержанию производственного 

процесса. Охарактеризуйте ситуацию 

одним словом. 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1 Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает основные формы развития 

персонала в условиях кризиса 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

По сфере общественной жизни выделяют 

такие кризисы, как: 

1) экономический 

2) политический 

3) социальный 

4) предпринимательский 

5) подростковый 

6) кризис среднего возраста 

1) экономический 

2) политический 

3) социальный 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Этот коэффициент показывает долю 

активов должника, которые 

обеспечиваются собственными 

средствами, и определяется как 

отношение собственных средств к 

совокупным активам. Напишите 

название коэффициента без слова 

«коэффициент». 

автономии да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ КУЛЬТУРОЛОГИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Срок реализации дисциплины: 2 семестр (очная форма обучения) 

     2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 2 семестр (очная форма обучения) 

 зачет – 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1.1. Знает основные категории 

философии, законы исторического 

развития, основы межкультурной 

коммуникации. 

з-1. Знает основные исторические 

категории и понятия, законы и 

закономерности исторического развития в 

аспекте национальных, 

конфессиональных, культурных 

особенностей 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных суждений 

характеризуют деятельностный подход к 

происхождению культуры?  

 

1) один из авторов подхода К. Маркс 

2) авторы подхода З. Фрейд, Э. Фромм 

3) одному из авторов подхода 

1) один из авторов подхода К. Маркс  

3) одному из авторов подхода 

принадлежит фраза – «Труд создал 

человека» 

6) один из авторов подхода Ф. Энгельс 

да нет нет 
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принадлежит фраза – «Труд создал 

человека» 

4) совесть родилась в результате 

первородного греха, совершенного 

пралюдьми, – убийства первобытного 

«отца» 

5) один из авторов подхода доказывает, 

что настоящая потенция к разрушению 

уже заложена в человеке с рождения 

6) один из авторов подхода Ф. Энгельс 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Эпоха Возрождения (Ренессанс) — 

период в истории, который пришёл на 

смену средневековью и предшествовал 

Новому времени. Наиболее точно 

характеризуют эпоху Возрождения такие 

термины, как гуманизм и _________. 

Назовите второй термин. 

антропоцентризм да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.2.1. Умеет проявлять в своём 

поведении уважительное отношение к 

историческому наследию и 

социокультурным традициям различных 

социальных групп, опирающееся на 

знание этапов исторического развития 

России в контексте мировой истории и 

культурных традиций мира; 

демонстрировать толерантное восприятие 

социальных и культурных различий, 

уважительное и бережное отношению к 

историческому наследию и культурным 

традициям; находить и использовать 

необходимую для саморазвития и 

взаимодействия с другими людьми 

информацию о культурных особенностях 

у-1. Умеет поддерживать конструктивное 

общение, выполнять задачи 

профессиональной деятельности с учетом 

культурных традиций мира 
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и традициях различных социальных групп. 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных ниже религий 

относятся к мировым? 

 

1) иудаизм  

2) буддизм 

3) конфуцианство 

4) христианство 

5) ислам  

6) синтоизм 

2) буддизм 

4) христианство 

5) ислам 

да нет нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы — участник международной 

конференции, посвященной эпохе 

Средневековья. В ходе работы секции 

были обсуждены ключевые истоки 

средневековой западноевропейской 

культуры: античность, 

варварство и ________. 

Назовите (одним словом) третий 

источник средневековой 

западноевропейской культуры. 

христианство 

 

да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3.1. Владеет навыками выбора 

ценностных ориентиров и гражданской 

позиции; аргументированного обсуждения 

и решения проблем мировоззренческого, 

общественного и личностного характера; 

навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

анализа и оценки социокультурных 

процессов и явлений культуры 
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культуры 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

возникновения основных форм 

культуры.  

 

1) право 

2) религия 

3) идеология 

4) мораль 

4) мораль 

2) религия 

1) право 

3) идеология  

 

да нет нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом  

 XIV век в Европе называют «столетием 

бедствий». Для него характерны, войны, 

голод и эпидемии. Назовите болезнь, 

ставшую причиной гибели до четверти 

населения Европы. 

чума  

 

да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-6. Способен управлять своим 

временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей 

жизни 

УК-6.2.1. Умеет демонстрировать умение 

самоконтроля и рефлексии, позволяющие 

самостоятельно корректировать обучение 

по выбранной траектории. 

 

у-1. Умеет самостоятельно планировать и 

реализовывать изучение 

культурологического материала 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие  

ранней формы религии и ее 

характеристикой. 

тотемизм – вера в существование 

сверхестественной/ 

родственной связи между членами 

да нет нет 
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Ранние формы религии: 

1. тотемизм 

2. фетишизм  

3. магия 

 

Характеристики: 

А. поклонение неодушевленным 

предметам, которым приписываются 

сверхъестественные, магические 

свойства 

Б. вера в происхождение человека от 

животных или растений вообще, 

первобытное представление о 

существовании кровнородственной связи 

между членами человеческого 

коллектива, с одной стороны, и тем или 

иным видом животных или растений – с 

другой, реже – с неодушевленными 

предметами 

В. система действий и обрядов, 

совершаемая с целью повлиять 

сверхъестественным путем на явления 

природы, животных или человека и 

которая должна вызывать ответные 

действия 

человеческого коллектива, с одной 

стороны, и тем или иным видом 

животных или растений – с другой, реже 

– с неодушевленными предметами 

 

фетишизм – поклонение 

неодушевленным предметам, которым 

приписываются сверхъестественные, 

магические свойства 

 

магия – система действий и обрядов, 

совершаемая с целью повлиять 

сверхъестественным путем на явления 

природы, животных или человека и 

которая должна вызывать ответные 

действия 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом  

После принятия христианства в 988 году, 

языческие верования и обычаи не 

исчезли мгновенно. На протяжении 

многих веков на Руси сосуществовали 

христианские догматы и ритуалы с 

древними славянскими представлениями 

о мире, духах природы, поклонением 

предкам и магическими практиками. Как 

называется это уникальное явление в 

двоеверие 

 

 

да нет да 



99 
 

истории русской культуры, 

характеризующее одновременное 

существование и взаимодействие двух 

различных систем мировоззрения? 

Назовите это термин (одним словом). 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 

  



100 
 

ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ КУРСОВОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ ПО БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЮ 
 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место курсовой работы в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость курсовой работы составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации курсовой работы: 4 семестр (очная форма обучения) 

    5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 4 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-2 Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1.1 Знает необходимые для 

осуществления профессиональной 

деятельности правовые нормы и 

методологические основы принятия 

управленческого решения 

з-1. Знает сущность, функции бизнес-

плана и методику его разработки 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из приведённых ниже утверждений 

соответствуют общепринятым 

требованиям к написанию и защите 

курсовой работы по бизнес-

планированию? 

 

1) при написании курсовой работы 

необходимо использовать только 

2) в списке литературы должны быть 

представлены как книги, так и статьи из 

научных журналов, а также электронные 

ресурсы с указанием даты обращения 

3) защита курсовой работы включает 

краткое изложение основных положений 

работы и ответы на вопросы комиссии 

5) при изучении литературы важно 

анализировать разные точки зрения по 

да да нет 
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современные источники, 

опубликованные за последние 3 года 

2) в списке литературы должны быть 

представлены как книги, так и статьи из 

научных журналов, а также электронные 

ресурсы с указанием даты обращения 

3) защита курсовой работы включает 

краткое изложение основных положений 

работы и ответы на вопросы комиссии 

4) оформление курсовой работы не 

требует соблюдения стандартов, главное 

— содержание 

5) при изучении литературы важно 

анализировать разные точки зрения по 

проблеме и делать собственные выводы 

6) введение курсовой работы должно 

содержать только тему и цель 

исследования, без обоснования 

актуальности 

проблеме и делать собственные выводы 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой основной способ упорядочивания 

источников в списке литературы? 

алфавит да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-2 Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.2.1 Умеет анализировать 

альтернативные варианты решений для 

достижения намеченных результатов, а 

также разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные направления 

работ 

у-1. Умеет  осуществлять сбор и анализ 

необходимой информации для подготовки 

и планирования процесса создания и 

выведения на рынок новых бизнес-единиц 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных утверждения из 

шести: 

 

1) выводы по теме исследования должны 

быть краткими, логичными и отражать 

основные результаты работы 

2) для подготовки к защите достаточно 

только прочитать текст курсовой работы 

3) при формулировке выводов важно 

опираться на анализ источников и 

собственные рассуждения 

4) в список литературы можно включать 

любые найденные в интернете материалы 

без проверки их достоверности 

5) защита курсовой работы предполагает 

умение отвечать на вопросы по теме 

исследования 

6) изучение литературы не требует 

критического подхода, достаточно 

простого пересказа источников 

1) выводы по теме исследования должны 

быть краткими, логичными и отражать 

основные результаты работы 

3) при формулировке выводов важно 

опираться на анализ источников и 

собственные рассуждения 

5) защита курсовой работы предполагает 

умение отвечать на вопросы по теме 

исследования 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как выбрать объект, предмет, цели, 

задачи и методологию исследования? 

планирование  да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-2 Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.3.1 Владеет методиками разработки 

цели и задач проекта, методами оценки 

продолжительности и стоимости проекта, 

потребности проекта в ресурсах 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности)  

разработки бизнес-плана с учетом 

требований к его содержанию 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

проблемным вопросом и способом его 

решения при оформлении и защите 

курсовой работы 

 

Вопросы: 

1. неправильное оформление списка 

литературы 

2. отсутствие логической структуры 

работы 

3. недостаточная самостоятельность 

изложения 

4. слабая подготовка к защите и 

неуверенное выступление 

5. несоответствие объёма работы 

требованиям 

 

Варианты решения: 

А. внимательно изучить методические 

рекомендации вуза, использовать 

специальные сервисы для оформления, 

проверить примеры из библиотеки 

Б. составить подробный план, выделить 

введение, главы, заключение, 

использовать подзаголовки и логические 

переходы между разделами 

В. избегать прямого копирования, 

перефразировать материал, добавлять 

собственные выводы и анализ, 

использовать антиплагиат 

Г. подготовить текст выступления, 

прорепетировать доклад, подготовить 

ответы на возможные вопросы комиссии 

Д. проверить требования к количеству 

страниц, при необходимости добавить 

неправильное оформление списка 

литературы - внимательно изучить 

методические рекомендации вуза, 

использовать специальные сервисы для 

оформления, проверить примеры из 

библиотеки 

 

отсутствие логической структуры 

работы - составить подробный план, 

выделить введение, главы, заключение, 

использовать подзаголовки и логические 

переходы между разделами 

 

недостаточная самостоятельность 

изложения - избегать прямого 

копирования, перефразировать материал, 

добавлять собственные выводы и анализ, 

использовать антиплагиат 

 

слабая подготовка к защите и 

неуверенное выступление - подготовить 

текст выступления, прорепетировать 

доклад, подготовить ответы на 

возможные вопросы комиссии 

 

несоответствие объёма работы 

требованиям - проверить требования к 

количеству страниц, при необходимости 

добавить аналитические разделы, 

таблицы, иллюстрации или сократить 

второстепенные части 

да да нет 
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аналитические разделы, таблицы, 

иллюстрации или сократить 

второстепенные части 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как подготовиться к успешной защите 

курсовой? 

репетиция да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 4 Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности 

и организаций 

ОПК-4.3.1 Владеет навыками выявления и 

оценки новых рыночных возможностей 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

составления итогового варианта бизнес-

плана по выведению в рыночную среду 

новой организации, товара, услуги или 

нового направления бизнеса организации 

и его реализации в профессиональной 

сфере  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

работы над курсовой в логическом 

порядке — от начала до завершения. 

Ответ запишите в виде 

последовательности цифр. 

 

1) проверка работы на антиплагиат и 

корректировка текста 

2) защита курсовой работы перед 

комиссией  

3) написание основной части курсовой 

работы 

4) оформление работы по требованиям 

вуза 

5) подбор и анализ литературы по теме 

5) подбор и анализ литературы по теме 

7) составление плана и структуры работы 

3) написание основной части курсовой 

работы 

4) оформление работы по требованиям 

вуза 

1) проверка работы на антиплагиат и 

корректировка текста 

6) подготовка доклада и презентации для 

защиты 

2) защита курсовой работы перед 

комиссией  

 

 

да да нет 
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6) подготовка доклада и презентации для 

защиты 

7) составление плана и структуры работы 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Во время защиты студент забыл 

последовательность изложения 

материала и начал путаться. Как 

избежать такой ситуации? 

подготовить доклад да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ КУРСОВОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПРОЕКТАМИ В 

ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место курсовой работы в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость курсовой работы составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации курсовой работы: 9 семестр (очная форма обучения) 

    5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-2 Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя 

из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1.1 Знает необходимые для 

осуществления профессиональной 

деятельности правовые нормы и 

методологические основы принятия 

управленческого решения 

у-1. Умеет осуществлять сбор и анализ 

необходимой информации для подготовки 

и планирования процесса создания и 

выведения на рынок новых бизнес-единиц 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из приведённых ниже утверждений 

соответствуют общепринятым 

требованиям к написанию и защите 

курсовой работы по управлению 

проектами в здравоохранении? 

 

1) при написании курсовой работы 

2) в списке литературы должны быть 

представлены как книги, так и статьи из 

научных журналов, а также электронные 

ресурсы с указанием даты обращения 

3) защита курсовой работы включает 

краткое изложение основных положений 

работы и ответы на вопросы комиссии 

5) при изучении литературы важно 

да да нет 
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необходимо использовать только 

современные источники, 

опубликованные за последние 3 года 

2) в списке литературы должны быть 

представлены как книги, так и статьи из 

научных журналов, а также электронные 

ресурсы с указанием даты обращения 

3) защита курсовой работы включает 

краткое изложение основных положений 

работы и ответы на вопросы комиссии 

4) оформление курсовой работы не 

требует соблюдения стандартов, главное 

— содержание 

5) при изучении литературы важно 

анализировать разные точки зрения по 

проблеме и делать собственные выводы 

6) введение курсовой работы должно 

содержать только тему и цель 

исследования, без обоснования 

актуальности 

анализировать разные точки зрения по 

проблеме и делать собственные выводы 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой основной способ упорядочивания 

источников в списке литературы? 

алфавит да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.1.1. Знает кросс-функциональный 

процесс или административный регламент 

организации сферы здравоохранения 

з-1. Знает сущность и содержание 

инструментария работы по управлению 

проекта в здравоохранении 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных утверждения из 

шести: 

 

1) выводы по теме исследования должны 

быть краткими, логичными и отражать 

основные результаты работы 

2) для подготовки к защите достаточно 

только прочитать текст курсовой работы 

3) при формулировке выводов важно 

опираться на анализ источников и 

собственные рассуждения 

4) в список литературы можно включать 

любые найденные в интернете материалы 

без проверки их достоверности 

5) защита курсовой работы предполагает 

умение отвечать на вопросы по теме 

исследования 

6) изучение литературы не требует 

критического подхода, достаточно 

простого пересказа источников 

1) выводы по теме исследования должны 

быть краткими, логичными и отражать 

основные результаты работы 

3) при формулировке выводов важно 

опираться на анализ источников и 

собственные рассуждения 

5) защита курсовой работы предполагает 

умение отвечать на вопросы по теме 

исследования 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как выбрать объект, предмет, цели, 

задачи и методологию исследования? 

планирование  да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.2.1. Умеет разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс или 

административный регламент организации 

сферы здравоохранения 

у-1. Умеет применять современные 

методы разработки проектов сферы 

здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

проблемным вопросом и способом его 

решения при оформлении и защите 

курсовой работы 

 

Вопросы: 

1. неправильное оформление списка 

литературы 

2. отсутствие логической структуры 

работы 

3. недостаточная самостоятельность 

изложения 

4. слабая подготовка к защите и 

неуверенное выступление 

5. несоответствие объёма работы 

требованиям 

 

Варианты решения: 

А. внимательно изучить методические 

рекомендации вуза, использовать 

специальные сервисы для оформления, 

проверить примеры из библиотеки 

Б. составить подробный план, выделить 

введение, главы, заключение, 

использовать подзаголовки и логические 

переходы между разделами 

В. избегать прямого копирования, 

перефразировать материал, добавлять 

собственные выводы и анализ, 

использовать антиплагиат 

Г. подготовить текст выступления, 

прорепетировать доклад, подготовить 

ответы на возможные вопросы комиссии 

Д. проверить требования к количеству 

страниц, при необходимости добавить 

неправильное оформление списка 

литературы - внимательно изучить 

методические рекомендации вуза, 

использовать специальные сервисы для 

оформления, проверить примеры из 

библиотеки 

 

отсутствие логической структуры 

работы - составить подробный план, 

выделить введение, главы, заключение, 

использовать подзаголовки и логические 

переходы между разделами 

 

недостаточная самостоятельность 

изложения - избегать прямого 

копирования, перефразировать материал, 

добавлять собственные выводы и анализ, 

использовать антиплагиат 

 

слабая подготовка к защите и 

неуверенное выступление - подготовить 

текст выступления, прорепетировать 

доклад, подготовить ответы на 

возможные вопросы комиссии 

 

несоответствие объёма работы 

требованиям - проверить требования к 

количеству страниц, при необходимости 

добавить аналитические разделы, 

таблицы, иллюстрации или сократить 

второстепенные части 

да да нет 
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аналитические разделы, таблицы, 

иллюстрации или сократить 

второстепенные части 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как подготовиться к успешной защите 

курсовой? 

репетиция да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.3.1. Владеет навыками разработки и 

усовершенствования кросс-

функционального процесса или 

административного регламента 

организации сферы здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

практической разработки проектов в сфере 

здравоохранения  с использованием 

современных инновационных технологий 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

работы над курсовой в логическом 

порядке — от начала до завершения.  

 

1) проверка работы на антиплагиат и 

корректировка текста 

2) защита курсовой работы перед 

комиссией  

3) написание основной части курсовой 

работы 

4) оформление работы по требованиям 

вуза 

5) подбор и анализ литературы по теме 

6) подготовка доклада и презентации для 

защиты 

7) составление плана и структуры работы 

5) подбор и анализ литературы по теме 

7) составление плана и структуры работы 

3) написание основной части курсовой 

работы 

4) оформление работы по требованиям 

вуза 

1) проверка работы на антиплагиат и 

корректировка текста 

6) подготовка доклада и презентации для 

защиты 

2) защита курсовой работы перед 

комиссией  

 

 

да да нет 

2. 2. Во время защиты студент забыл подготовить доклад да нет да 
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Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

последовательность изложения 

материала и начал путаться. Как 

избежать такой ситуации? 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЛИДЕРСТВО И КОМАНДООБРАЗОВАНИЕ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 4 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 4 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3 Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.1.1 Знает типологию и факторы 

формирования команд, способы 

социального взаимодействия 

з-1. Знает классификацию лидерства, 

типологию и факторы формирования 

команд, способы социального 

взаимодействия внутри команды 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести.  1) легитимная власть да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

По Френчу и Рейвену выделяют такие 

источники власти, как: 

1) легитимная власть 

2) эталонная власть 

3) власть вознаграждения 

4) власть отторжения 

5) конституционная власть 

6) дееспособная власть 

2) эталонная власть 

3) власть вознаграждения 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как называется группа людей, 

объединенных общей целью, интересами 

или задачами, которые совместно 

работают для достижения результата, 

превышающего сумму индивидуальных 

усилий? 

команда да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3 Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.2.1 Умеет действовать в духе 

сотрудничества, проявлять уважение к 

мнению и культуре других, принимать 

решения с соблюдением этических 

принципов их реализации 

у-1. Умеет действовать в духе 

сотрудничества в рамках единой команды 

и принимать решения с учётом своей 

лидерской роли в команде с соблюдением 

этических принципов их реализации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие теории выделяют в теориях 

лидерства? 

1) теории лидерских черт 

2) теории ситуативного лидерства 

3) теории трансформационного лидерства 

4) теории транспозиционного лидерства 

5) теории трансгуманистического 

лидерства 

1) теории лидерских черт 

2) теории ситуативного лидерства 

3) теории трансформационного лидерства 

да да нет 
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6) теории мессианского лидерства 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой вид лидерства является 

синонимом директивному стилю 

руководства? 

авторитарный да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3 Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.3.1 Владеет навыками распределения 

ролей в условиях командного 

взаимодействия методами оценки своих 

действий, планирования и управления 

временем 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

распределения ролей в условиях 

командного взаимодействия, методами 

оценки лидером своих действий, 

планирования и управления временем в 

командной работе 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

групповой динамики по Б.Такману 

 

1) шторм 

2) расформирование  

3) нормирование 

4) формирование  

5) исполнение 

4) формирование 

1) шторм 

3) нормирование 

5) исполнение 

2) расформирование 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Деструктивное явление в деятельности 

руководителей и команд, согласно А.И. 

Пригожину, называется… 

патология да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЛОГИСТИКА В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1 часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1 часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1 часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

ПК-2.1.1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

з-1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения логистиризации издержек 
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показателей организации показателей организации сферы 

здравоохранения 

деятельности медицинского учреждения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных функций 

относятся к основным задачам 

транспортной логистики? 

1) оптимизация маршрутов доставки 

2) управление запасами на складе 

3) выбор и координация перевозчиков 

4) оформление таможенных деклараций 

5) контроль за движением грузов в 

реальном времени 

6) разработка рекламной кампании 

1) оптимизация маршрутов доставки 

3) выбор и координация перевозчиков 

5) контроль за движением грузов в 

реальном времени 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Принцип Lean-менеджмента включает в 

себя стремление к снижению... 

непроизводительных потерь да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет осуществлять сбор, мониторинг 

и обработку данных для проведения 

логистиризации издержек деятельности 

медицинского учреждения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести 

Какие методы оптимизации затрат 

используются в логистике 

здравоохранения? 

1) консолидация партий отгрузки и 

снижение количества отправлений 

2) внедрение автоматизированных систем 

планирования маршрутов транспорта 

3) привлечение новых клиентов для 

увеличения объемов продаж 

4) разработка уникальных упаковочных 

решений; 

5) постоянное обновление парка 

автотранспорта 

6) уменьшение объема упаковки каждого 

отдельного препарата 

1) консолидация партий отгрузки и 

снижение количества отправлений 

2) внедрение автоматизированных систем 

планирования маршрутов транспорта 

6) уменьшение объема упаковки каждого 

отдельного препарата 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Приведите вид логистических операций 

окружающей среды по отношению к 

логистической системе? 

внешние да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

сбора, мониторинга и обработки данных 

для проведения логистиризации издержек 

деятельности медицинского учреждения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1.Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность  

расчета логистических издержек по 

каждому функциональному блоку 

(подсистеме) логистики: в общем виде: 

1) определение затрат по отдельным 

операциям, входящим в конкретную 

процедуру функционального блока 

3) затраты по отдельным операциям 

да да нет 
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1) определение затрат по отдельным 

операциям, входящим в конкретную 

процедуру функционального блока 

2) осуществление расчета полных 

логистических издержек предприятия 

или организации за определенный 

период времени 

3) затраты по отдельным операциям 

суммируются, в результате чего 

определяются суммарные издержки на 

конкретную процедуру 

4) определение издержек по каждому 

функциональному блоку логистики 

суммируются, в результате чего 

определяются суммарные издержки на 

конкретную процедуру 

4) определение издержек по каждому 

функциональному блоку логистики 

2) осуществление расчета полных 

логистических издержек предприятия 

или организации за определенный период 

времени 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Автоматизированная система учета и 

оптимизации складских процессов – это? 

 

система управления складом да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МАКРОЭКОНОМИКА 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1 обязательная часть 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 2 семестр (очная форма обучения) 

        2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 2 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2025, 2026 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1 обязательная часть 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 2 семестр (очная форма обучения) 

        2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 2 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности  

УК-10.1.1 Знает основы экономической 

теории, необходимые для решения 

профессиональных и социальных задач и 

базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, 

цели и формы участия государства в 

экономике 

з-1. Знает базовые принципы 

функционирования макроэкономики, цели 

и формы участия государства в экономике 

для решения профессиональных и 

социальных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 
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предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

 

Какие инструменты использует 

центральный банк для проведения 

денежно-кредитной политики? 

1) изменение ключевой ставки 

2) операции на открытом рынке 

3) становление нормы обязательных 

резервов 

4) изменение налоговых ставок. 

5) регулирование минимальной 

заработной платы 

6) контроль за экспортом и импортом 

1) изменение ключевой ставки 

2) операции на открытом рынке 

3) установление нормы обязательных 

резервов 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется политика государства, 

направленная на регулирование 

экономики с помощью изменения 

налогов и государственных расходов? 

фискальная политика да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности  

УК-10.2.1. Умеет применять 

экономические знания при выполнении 

практических задач, применять методы 

личного экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, а также 

использовать финансовые инструменты 

для управления личными финансами 

(личным бюджетом), контролировать 

собственные экономические и финансовые 

риски 

у-1. Умеет применять методы 

макроэкономики для достижения текущих 

и долгосрочных финансовых целей, а 

также использовать макроэкономические 

инструменты для управления личными 

финансами (личным бюджетом) 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 
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предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных показателей 

относятся к основным 

макроэкономическим индикаторам 

состояния экономики страны? 

1) валовой внутренний продукт (ВВП) 

2) индекс потребительских цен 

(инфляция) 

3) уровень безработицы 

4) курс акций на фондовой бирже 

5) объём продаж отдельного магазина 

6) количество студентов в вузах 

1) валовой внутренний продукт (ВВП) 

2) индекс потребительских цен 

(инфляция) 

3) уровень безработицы 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Постоянное повторение периодов 

подъема и спада экономической 

активности национальных 

хозяйствующих субъектов, 

отражающееся через изменение темпов 

экономического роста, уровня цен и 

размеров безработицы – это? 

экономический цикл да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности  

УК-10.3.1. Владеет способностью 

использовать основные положения и 

методы экономических наук при решении 

социальных и профессиональных задач 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

использовать основные положения и 

методы макроэкономики при решении 

социальных и профессиональных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1.Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

названием цикла и его характеристикой. 

цикл Китчина – коммерческий цикл, 

возникающий в следствие сокращения 

да да нет 



122 
 

 

Названия циклов: 

1. цикл Китчина; 

2. цикл Жуглара; 

3. цикл Кузнеца; 

4. цикл Кондратьева. 

 

Характеристики циклов: 

А. технологический цикл, 

способствующий структурным 

изменениям экономики; 

Б. коммерческий цикл, возникающий в 

следствие сокращения величины 

запасов, способствует колебаниям ВНП, 

инфляции и занятости; 

В. инвестиционный цикл, 

способствующий колебаниям ВПН, 

инфляции и занятости; 

Г. строительный цикл, способствующий 

росту дохода, эмиграции, жилищного 

строительства, совокупного спроса. 

величины запасов, способствует 

колебаниям ВНП; 

 

цикл Жуглара – инвестиционный цикл, 

способствующий колебаниям ВПН, 

инфляции и занятости; 

 

цикл Кузнеца – строительный цикл, 

способствующий росту дохода, 

эмиграции, жилищного строительства, 

совокупного спроса; 

 

цикл Кондратьева – технологический 

цикл, способствующий структурным 

изменениям экономики 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Сумма всех расходов на конечные 

товары и услуги, произведенные в 

экономике.  

совокупный спрос да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.3.1. Владеет знанием 

экономической, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятельности 

н-1 Имеет навык (опыт деятельности) 

постановки профессиональных задач, 

используя понятийный аппарат 

макроэкономической науки 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 
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ТК СР ПА 

1. 1.Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

действия эффекта процентной ставки.  

 

1) в результате сокращается 

(увеличивается) общий объем расходов в 

стране.  

2) произойдет повышение (снижение) 

процентных ставок;  

3) повышение (снижение) уровня цен 

ведет к повышению (снижению) спроса 

на деньги,  

3) повышение (снижение) уровня цен 

ведет к повышению (снижению) спроса 

на деньги;  

 

2) произойдет повышение (снижение) 

процентных ставок; 

 

1) в результате сокращается 

(увеличивается) общий объем расходов в 

стране.  

 

да да нет 

2. 2.Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В стране N за последний год 

наблюдались следующие экономические 

процессы: 

- уровень инфляции вырос с 4% до 9% 

годовых; 

- уровень безработицы снизился с 7% до 

5%; 

- темпы роста ВВП увеличились с 1,5% 

до 3,5%. 

Правительство страны N приняло 

решение повысить ключевую ставку 

центрального банка с 5% до 8% годовых. 

Объясните, какие цели преследует 

правительство, принимая такое решение, 

и как это может повлиять на основные 

макроэкономические показатели 

(инфляцию, безработицу, экономический 

рост) в краткосрочной и долгосрочной 

перспективе? 

снижение инфляции 

 

да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МАРКЕТИНГ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4-5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3-4 семестр (очная форма обучения) 

        3-4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 4 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности 

и организаций 

ОПК-4.1.1. Знает методику анализа и 

оценки новых рыночных возможностей и 

развития новых направлений деятельности 

на основе использования инструментов 

маркетинга и менеджмента 

з-1. Знает основные концепции 

маркетинга, методы сегментации рынка, 

принципы анализа покупательского 

поведения и подходы к разработке 

товарной политики 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных признаков 

1) возраст и пол пациентов 

4) уровень доходов и 

да да нет 
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правильных 

ответов 

целесообразно использовать в качестве 

основных критериев сегментирования 

потребителей медицинских услуг при 

маркетинговом исследовании рынка 

клиники? 

 

1) возраст и пол пациентов 

2) семейный статус пациента 

3) цвет логотипа медицинской 

организации 

4) уровень доходов и 

платежеспособность пациента 

5) личные предпочтения руководителя 

клиники 

6) мотивы обращения за медицинской 

помощью (профилактика, лечение 

хронических заболеваний, экстренная 

помощь и т.п.) 

платежеспособность пациента 

6) мотивы обращения за медицинской 

помощью (профилактика, лечение 

хронических заболеваний, экстренная 

помощь и т.п.) 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как в маркетинге называется среда, 

включающая совокупность всех 

внутренних и внешних факторов, 

которые влияют на маркетинговую 

деятельность компании и ее успех 

маркетинговая да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности 

и организаций 

ОПК-4.2.1. Умеет применять инструменты 

маркетинга и менеджмента на основе 

выявления и оценки новых рыночных 

возможностей с целью создания и 

развития новых направлений деятельности 

у-1. Умеет проводить маркетинговые 

исследования, анализировать рыночную 

среду, разрабатывать ценовую политику и 

стратегии продвижения товаров на рынок 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

основных этапов процесса 

маркетингового исследования рынка 

медицинских и фармацевтических услуг.  

 

1) анализ и интерпретация собранных 

данных, подготовка выводов и 

рекомендаций 

2) формулировка проблемы и целей 

исследования (что нужно узнать и для 

каких решений) 

3) сбор первичных данных (опросы 

пациентов/врачей, наблюдение, 

интервью, работа с экспертами) 

4) разработка дизайна исследования и 

инструментария (выбор методов, 

выборки, анкеты/гайда) 

2) формулировка проблемы и целей 

исследования (что нужно узнать и для 

каких решений) 

4) разработка дизайна исследования и 

инструментария (выбор методов, 

выборки, анкеты/гайда) 

3) сбор первичных данных (опросы 

пациентов/врачей, наблюдение, 

интервью, работа с экспертами) 

1) анализ и интерпретация собранных 

данных, подготовка выводов и 

рекомендаций 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Комплекс маркетинга, или маркетинг-

микс - это набор инструментов, 

используемых для продвижения товара 

или услуги. Он включает в себя 4 “Р”: 

продукт, цена, место и... Завершите 

данный перечень 

продвижение да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности 

и организаций 

ОПК-4.3.1. Владеет навыками выявления и 

оценки новых рыночных возможностей 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

формирования маркетинговых стратегий, 

включая разработку товарной политики, 

сегментацию рынка и управление 

каналами сбыта 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

маркетингового анализа рынка 

медицинских услуг для разработки 

стратегии клиники.  

 

1) сегментация рынка и выделение 

целевых групп пациентов 

2) сбор и анализ информации о спросе, 

конкурентах и ценах 

3) определение целей маркетинговой 

деятельности медицинской организации 

4) выбор маркетинговой стратегии для 

целевых сегментов 

5) оценка результатов реализации 

выбранной стратегии 

2) сбор и анализ информации о спросе, 

конкурентах и ценах 

1) сегментация рынка и выделение 

целевых групп пациентов 

3) определение целей маркетинговой 

деятельности медицинской организации 

4) выбор маркетинговой стратегии для 

целевых сегментов 

5) оценка результатов реализации 

выбранной стратегии 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется совокупность этапов, 

через которые последовательно 

проходит медицинское изделие на рынке 

- от разработки и вывода на рынок до 

роста продаж, насыщения рынка и 

снижения спроса, требующая разных 

маркетинговых решений на каждом 

этапе? 

жизненный цикл товара да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МАТЕМАТИКА 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент.  

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1-3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1-2 семестр (очная форма обучения) 

         1-2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 2 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1-2 семестр (очная форма обучения) 

         1-2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 2 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

ОПК-2.1.1. Знает основные инструменты и 

методы сбора, обработки и анализа 

данных, необходимых для решения 

з-1. Знает методы обработки и анализа 

данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач 
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управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

 Какой метод используется для 

предсказания числовой переменной на 

основе линейной зависимости?  

1) метод k-ближайших соседей  

2) линейная регрессия  

3) алгоритм дерева решений  

4) метод главных компонент  

5) множественная регрессия 

6) простая линейная регрессия 

2) линейная регрессия 

5) множественная регрессия 

6) простая линейная регрессия 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется процесс  получения 

информации из различных источников, 

который может быть как внутренним 

(данные организации), так и внешним 

(данные рынка, конкурентов и т. д.). 

сбор данных да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.2.1. Умеет применять основные 

инструменты и методы сбора, обработки и 

анализа данных, необходимых для 

решения поставленных управленческих 

задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

у-1. Умеет применять методы обработки и 

анализа данных, необходимых для 

решения поставленных управленческих 

задач 

 

 



130 
 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Необходимость планирования в решении 

управленческих задач заключается в 

определении: 

1) конечных и промежуточных целей 

2) задач, решение которых необходимо 

для достижения целей 

3)средств и способов решения задач 

4) правильного ответа нет 

5) вспомогательных средств 

6) уровня сложности 

1) конечных и промежуточных целей 

2) задач, решение которых необходимо 

для достижения целей 

3) средств и способов решения задач 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какие методы целесообразно 

использовать при анализе больших 

массивов данных, выявлять тенденции 

развития процессов, оценивать 

вероятные сценарии будущего при 

решении управленческих задач? 

аналитические методы да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

обработки и анализа данных, 

необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

н-1 Имеет навык (опыт деятельности) 

применения методов обработки и анализа 

данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Анализ данных для решения 

поставленных управленческих имеет 

следующие виды: 

1) описательный анализ 

2)  прогнозный анализ  

3) причинно-следственный анализ 

4) дисперсионный анализ 

5) вспомогательный анализ 

6) математический анализ 

1) описательный анализ 

2)  прогнозный анализ 

3) причинно-следственный анализ 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой метод используется для 

уменьшения размерности данных? 

 

метод главных компонент 

 

да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МЕДИЦИНСКОЕ СТРАХОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ СТРАХОВОЙ 

КОМПАНИЕЙ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 8 семестр (очная форма обучения) 

        10 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 8 (очная форма обучения) 

 зачет – 10 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных, задач 

з-1. Знает принципы медицинского 

страхования, нормативную базу, 

классификацию страхования и этапы 

формирования страховых 

правоотношений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных принципов 

относятся к обязательному 

медицинскому страхованию (ОМС) в 

Российской Федерации? 

 

1) всеобщий и обязательный характер 

1) всеобщий и обязательный характер 

участия граждан 

3) общественная солидарность и 

социальная справедливость 

4) обязательность уплаты страховых 

взносов страхователями 

 

да да нет 
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участия граждан 

2) добровольность уплаты страховых 

взносов гражданами 

3) общественная солидарность и 

социальная справедливость 

4) обязательность уплаты страховых 

взносов страхователями 

5) предоставление медицинской помощи 

только на платной основе 

6) зависимость права на страхование от 

состояния здоровья застрахованного 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Вид медицинского страхования, при 

котором участие граждан носит 

обязательный характер, финансируется в 

основном за счет страховых взносов 

работодателей и государства, и 

обеспечивает гарантированный объем 

бесплатной медицинской помощи по 

полису? 

обязательное медицинское страхование да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.1.1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает методы актуарных расчетов, 

принципы формирования страховых 

тарифов 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность этапов 

формирования страхового тарифа на 

основе актуарных расчетов.  

5) сбор и анализ страховой статистики 

3) расчет нетто‑ставки 

2) определение статистических 

показателей частоты и тяжести 

да да нет 
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1) расчет нагрузки (расходов на ведение 

дела и прибыли) 

2) определение статистических 

показателей частоты и тяжести 

страховых случаев 

3) расчет нетто‑ставки 

4) формирование брутто‑тарифа 

5) сбор и анализ страховой статистики 

страховых случаев 

1) расчет нагрузки (расходов на ведение 

дела и прибыли) 

4) формирование брутто‑тарифа 

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Какую базовую часть тарифа он 

определяет? 

основа да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет анализировать доходы/расходы 

фондов ОМС, рассчитывать страховые 

тарифы 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных показателей в 

наибольшей степени характеризуют 

сбалансированность доходов и расходов 

фонда и используются при оценке 

финансовой устойчивости системы 

ОМС? 

 

1) доля расходов на финансирование 

территориальной программы ОМС в 

общем объеме расходов 

1) доля расходов на финансирование 

территориальной программы ОМС в 

общем объеме расходов 

2) темп роста страховых взносов на ОМС 

по сравнению с прошлым годом 

4) наличие и размер профицита 

(дефицита) бюджета фонда 

 

да да нет 
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2) темп роста страховых взносов на ОМС 

по сравнению с прошлым годом 

3) средняя заработная плата 

медицинских работников в регионе 

4) наличие и размер профицита 

(дефицита) бюджета фонда 

5) численность прикрепленного 

населения к медицинским организациям 

6) объем размещенных временно 

свободных средств и доход от их 

инвестирования 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

Страховая медицинская компания по 

ДМС на основе статистики 

обращаемости, средней стоимости 

лечения и договорных тарифов на 

медицинские услуги рассчитывает 

размер страховой премии на одного 

застрахованного по программе 

«стационар + поликлиника», выделяя в 

структуре платежа ожидаемые выплаты 

и нагрузку. Как называется такой расчет, 

выполняемый для обоснования 

величины страхового взноса? 

актуарный да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

работы с финансовыми показателями 

страховых организаций  

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 
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ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

показателями и их описанием. 

 

Показатели: 

1. убыточность страховой суммы 

2. страховая премия 

3 страховые резервы 

4. маржа платежеспособности 

 

Описание: 

А. разница между собственными 

средствами страховщика и нормативной 

величиной его обязательств 

Б. денежная сумма, уплачиваемая 

страхователем за страховую защиту 

В. показатель, характеризующий 

отношение страховых выплат к 

страховой сумме (или премии) 

Г. фонд, формируемый для обеспечения 

будущих страховых выплат 

убыточность страховой суммы - 

показатель, характеризующий отношение 

страховых выплат к страховой сумме 

(или премии) 

 

страховая премия –  денежная сумма, 

уплачиваемая страхователем за 

страховую защиту 

 

страховые резервы –  

 

маржа платежеспособности – разница 

между собственными средствами 

страховщика и нормативной величиной 

его обязательств 

 

 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

Вы как директор страховой медицинской 

компании оцениваете способность 

организации выполнять принятые 

обязательства перед страхователями. Для 

этого Вы рассчитываете разность между 

активами компании, принимаемыми к 

покрытию, и ее страховыми 

обязательствами, а затем сравниваете 

полученную величину с нормативным 

уровнем. Как называется анализируемый 

показатель? 

маржа платежеспособности да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  



137 
 

ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МЕЖДУНАРОДНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1.1. Знает основные категории 

философии, законы исторического 

развития, основы межкультурной 

коммуникации 

з-1. Знает теоретические модели и этапы 

международной интеграции 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие теоретические положения 

объясняют движущие силы 

международной интеграции: 

 

1) стремление к снижению 

транзакционных издержек во внешней 

торговле 

2) выгоды от экономии на масштабе при 

расширении рынков сбыта 

3) возможность совместного решения 

проблем, которые трудно решить на 

1) стремление к снижению 

транзакционных издержек во внешней 

торговле 

2) выгоды от экономии на масштабе при 

расширении рынков сбыта 

3) возможность совместного решения 

проблем, которые трудно решить на 

национальном уровне (экология, 

безопасность и т. д.) 

 

да да нет 
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национальном уровне (экология, 

безопасность и т. д.) 

4) желание полностью отказаться от 

национального суверенитета 

5) необходимость изоляции от 

глобальных экономических процессов 

6) обязательное введение единой религии 

и идеологии в странах‑участниках 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как именуется этап интеграции, при 

котором обеспечивается свободное 

перемещение не только товаров, но и 

услуг, капиталов, рабочей силы и 

технологий между странами‑

участниками? 

рынок да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.2.1. Умеет проявлять в своём 

поведении уважительное отношение к 

историческому наследию и 

социокультурным традициям различных 

социальных групп, опирающееся на знание 

этапов исторического развития России в 

контексте мировой истории и культурных 

традиций мира; демонстрировать 

толерантное восприятие социальных и 

культурных различий, уважительное и 

бережное отношению к историческому 

наследию и культурным традициям; 

находить и использовать необходимую для 

саморазвития и взаимодействия с другими 

людьми информацию о культурных 

особенностях и традициях различных 

социальных групп 

у-1. Умеет учитывать 

культурно‑исторические традиции и 

социальные различия стран‑участников 

международной интеграции для 

выстраивания эффективного и уважительного 

взаимодействия в рамках совместных 

проектов 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие подходы способствуют успешному 

взаимодействию в рамках 

международных интеграционных 

проектов? 

 

1) единообразное применение 

корпоративных стандартов без адаптации 

к местным условиям 

2) учёт религиозных праздников и 

традиций стран‑участников при 

планировании графика работ 

3) отказ от учёта местных 

законодательных норм в пользу 

международных стандартов 

4) создание многоязычных 

информационных материалов и 

интерфейсов 

5) назначение всех ключевых решений 

центральным офисом без консультаций с 

локальными командами 

6) включение в команду локальных 

экспертов, знающих культурные 

особенности региона 

2) учёт религиозных праздников и 

традиций стран‑участников при 

планировании графика работ 

4) создание многоязычных 

информационных материалов и 

интерфейсов 

6) включение в команду локальных 

экспертов, знающих культурные 

особенности региона 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Что нужно сделать с рабочими 

процессами, графиком, стилем общения 

или форматами встреч в рамках 

интеграционного проекта, чтобы они 

учитывали культурные особенности всех 

участников и были максимально 

адаптация да  нет да 
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комфортными для каждой стороны? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3.1. Владеет навыками выбора 

ценностных ориентиров и гражданской 

позиции; аргументированного обсуждения 

и решения проблем мировоззренческого, 

общественного и личностного характера; 

навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений 

культуры 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

эффективного взаимодействия в 

многонациональных командах и участия в 

разработке интеграционных инициатив с 

учётом культурных различий 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

проблемой в многонациональной 

команде и методом её решения. 

 

Проблема 

1. языковой барьер 

2. различия в рабочих стилях 

3. недопонимание из за невербальной 

коммуникации 

4. конфликты из за различий в принятии 

решений 

 

Метод решения 

А. выбор общего рабочего языка и 

организация языковых курсов для 

сотрудников 

Б. чёткое распределение ролей и зон 

ответственности с учётом культурных 

особенностей выполнения задач 

языковой барьер - выбор общего 

рабочего языка и организация языковых 

курсов для сотрудников 

 

различия в рабочих стилях - чёткое 

распределение ролей и зон 

ответственности с учётом культурных 

особенностей выполнения задач 

 

недопонимание из‑за невербальной 

коммуникации - обучение основам 

невербальной коммуникации разных 

культур (жесты, мимика, дистанция) 

 

конфликты из‑за различий в принятии 

решений - внедрение гибридных моделей 

принятия решений, сочетающих 

консенсус и единоначалие 

да да нет 
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В. обучение основам невербальной 

коммуникации разных культур (жесты, 

мимика, дистанция) 

Г. внедрение гибридных моделей 

принятия решений, сочетающих 

консенсус и единоначалие 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой метод взаимодействия особенно 

важен в многонациональных командах 

для учёта разных стилей коммуникации 

(например, прямого и непрямого), чтобы 

каждый участник мог выразить своё 

мнение без дискомфорта? 

слушание да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий по 

развитию и построению профессиональной 

карьеры персонала 

з-1. Знает современные международные 

практики и инструменты развития 

профессиональных компетенций персонала в 

контексте интеграционных процессов 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

инструментами развития компетенций и 

их описанием 

 

Инструмент 

1. международные стажировки 

2. кросс культурные тренинги 

3. MOOC (Massive Open Online Courses) 

4. программы двойных дипломов 

 

Описание 

А. онлайн платформы, предлагающие 

международные стажировки - 

краткосрочные рабочие программы в 

зарубежных компаниях для получения 

практического опыта 

 

кросс культурные тренинги  - 

программы, направленные на развитие 

навыков взаимодействия с 

представителями других культур 

 

MOOC (Massive Open Online Courses) - 

онлайн платформы, предлагающие 

да да нет 



142 
 

курсы от ведущих университетов мира 

Б. краткосрочные рабочие программы в 

зарубежных компаниях для получения 

практического опыта 

В. программы, направленные на 

развитие навыков взаимодействия с 

представителями других культур 

Г. совместные образовательные 

программы двух вузов (часто из разных 

стран), по итогам которых выдаётся два 

диплома 

курсы от ведущих университетов мира  

 

программы двойных дипломов - 

совместные образовательные программы 

двух вузов (часто из разных стран), по 

итогам которых выдаётся два диплома 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется ключевой инструмент 

развития компетенций, представляющий 

собой краткосрочную рабочую 

программу в зарубежной компании для 

получения практического 

международного опыта? 

стажировка да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 

  



143 
 

ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МЕНЕДЖМЕНТ ЗНАНИЙ В МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ.  

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1 Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию персонала как элемента 

системы управления знаниями в 

медицинской организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что относится к основным признакам 

знания как ресурса? 

1) нематериальность 

2) возрастающая предельная отдача 

3) возрастающая предельная полезность 

4) нематериальность 

5) убывающая предельная отдача 

6) убывающая предельная полезность 

1) нематериальность 

2) возрастающая предельная отдача 

3) возрастающая предельная полезность 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

Что такое «информация в контексте 

деятельности (субъекта), проверенная на 

знание да нет да 
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ответом практике (опыте), позволяющая 

принимать адекватные решения и 

совершать целенаправленные действия 

для получения желаемого и/или 

ожидаемого результата (деятельности 

субъекта)»? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.2.1 Умеет организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала  

у-1. Умеет организовывать и проводить 

мероприятия по развитию персонала как 

элемента системы управления знаниями в 

медицинской организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что относится к внутренним источникам 

получения знаний? 

1) организационная оценка 

2) моделирование процессов 

3) стратегия бизнеса 

4) мониторинг среды и сканирование 

событий и тенденций 

5) материалы исследований в сети 

Интернет 

6) средства массовой информации 

1) организационная оценка 

2) моделирование процессов 

3) стратегия бизнеса 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какая модель описывает цикл 

трансформации знания от социализации 

до интернализации? Записать 

аббревиатуру латиницей 

SECI да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 
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ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.3.1 Владеет навыком организации и 

проведения мероприятий по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

н-1 Имеет навык (опыт деятельности) 

организации и проведения мероприятий 

по развитию персонала как элемента 

системы управления знаниями в 

медицинской организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

названиями цикла SECI и их 

характеристикой 

 

Показатели оценки результатов проекта: 

1. социализация 

2. экстернализация 

3. комбинирование 

 

Характеристика показателей: 

А. передача неявных знаний, основанная 

на наблюдении, совместном опыте, 

наставничестве 

Б. преобразование неявных знаний в 

явные; происходит через 

документирование опыта, создание 

отчётов, написание методологий 

В. систематизация явных знаний; 

объединение разрозненной информации, 

создание новых моделей, анализ данных. 

социализация - передача неявных 

знаний, основанная на наблюдении, 

совместном опыте, наставничестве 

 

экстернализация - преобразование 

неявных знаний в явные; происходит 

через документирование опыта, создание 

отчётов, написание методологий 

 

комбинирование - систематизация явных 

знаний; объединение разрозненной 

информации, создание новых моделей, 

анализ данных. 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Организация, которая содействует 

обучению всех своих работников и 

непрерывно трансформирует самое себя 

– это какая организация? Ответ в форме 

прилагательного. 

обучающаяся да нет да 
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В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МЕТОДЫ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 4 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.3.1. Владеет навыками 

распределения ролей в условиях 

командного взаимодействия методами 

оценки своих действий, планирования и 

управления временем 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

оценки и анализа эффективного 

использования рабочего времени, 

методами оценки эффективности 

полученного результата для принятия 

оптимальных управленческих решений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие критерии относятся к оценке 

качества и эффективности 

управленческого решения? 

 

1) достижение целей с минимальными 

затратами ресурсов 

2) максимальная сложность решения и 

2) внимание к неформальным группам и 

групповым нормам 

3) изучение психологических и 

социальных потребностей работников 

5) анализ стилей лидерства и влияния 

руководителя на поведение группы 

 

да да нет 
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процедуры его принятия 

3) согласованность решения с 

ограничениями и ресурсами организации 

4) отсутствие каких-либо рисков 

5) учет последствий решения в 

краткосрочной и долгосрочной 

перспективе 

6) максимальная скорость принятия 

решения независимо от последствий 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Результат анализа, прогнозирования, 

оптимизации, экономического 

обоснования и выбора альтернативы из 

множества вариантов достижения 

конкретной цели системы менеджмента 

управленческое решение да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.1.1. Знает основные методы и 

модели принятия организационно-

управленческих решений с учетом их 

социальной значимости в условиях 

сложной и динамичной среды 

з-1. Знает критерии выбора оптимальных 

организационно-управленческих решений 

и способы их реализации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

методами принятия решения и их 

описанием. 

 

Методы: 

1. мозговой штурм 

2. Дельфи 

мозговой штурм - групповая генерация 

идей 

 

Дельфи - использование мнений 

экспертов для достижения консенсуса 

 

делегирование - делегирование 

да да нет 
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3. делегирование 

 

Описание: 

A. делегирование полномочий 

нижестоящим сотрудникам 

Б. групповая генерация идей 

В. использование мнений экспертов для 

достижения консенсуса 

полномочий нижестоящим сотрудникам 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется метод принятия 

решений, при котором группы людей 

работают над одной проблемой, 

объединяя свои идеи? 

мозговой штурм да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.2.1 Умеет принимать 

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, в условиях 

сложной и динамичной среды 

у-1. Умеет воспринимать и анализировать 

информацию о состоянии 

организационной среды, необходимую для 

принятия и последующей реализации 

обоснованного управленческого решения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность этапов процесса 

принятия решений.  

 

1) оценка альтернатив 

2) генерация альтернатив 

3) определение проблемы 

4) внедрение решения 

2) генерация альтернатив 

3) определение проблемы 

1) оценка альтернатив 

4) внедрение решения 

 

да да нет 

2. 1. Руководитель компании рассматривает дерево решений да нет да 
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Ситуационные 

задачи/кейсы  

несколько вариантов развития проекта. 

Для каждого варианта он строит схему в 

виде разветвляющейся диаграммы, где 

отражены возможные решения, 

вероятные события и их последствия, 

чтобы выбрать оптимальное 

направление. Как называется метод, 

который он использует? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-3. Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

ОПК-3.3.1. Владеет методами разработки 

обоснованных организационно-

управленческих решений с учетом их 

социальной значимости, содействия их 

реализации в условиях сложной и 

динамичной среды 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

оценки ожидаемых результатов 

реализации организационно-

управленческих решений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность шагов 

для проведения мозгового штурма.  

 

1) формулирование проблемы 

2) генерация идей 

3) оценка идей 

4) реализация идей 

1) формулирование проблемы 

2) генерация идей 

3) оценка идей 

4) реализация идей  

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Как именуется часть SWOT‑матрицы, 

фиксирующая благоприятные внешние 

условия для развития? 

возможности да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МИКРОЭКОНОМИКА 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очная форма обучения) 

        1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 1 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности 

 

УК-10.1.1. Знает основы экономической 

теории, необходимые для решения 

профессиональных и социальных задач и 

базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, 

цели и формы участия государства в 

экономике 

з-1. Знает рыночные механизмы 

хозяйствования, основы построения, 

расчёта и анализа современной системы 

показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов на 

микроуровне 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

К переменным издержкам клиники чаще 

всего относятся: 
 

1) заработная плата медперсонала за 

смену   

2) аренда здания  

3) оплата услуг лаборатории при росте 

числа пациентов 

4) амортизация оборудования 

5) оклад заведующего отделения 

6) расходы на медицинские материалы 

1) заработная плата медперсонала за 

смену   

3) оплата услуг лаборатории при росте 

числа пациентов 

6) расходы на медицинские материалы  

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Количество товара, которое потребители 

желают и могут купить по различным 

ценам на данном рынке за определенный 

промежуток времени 

спрос да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности 

 

УК-10.2.1. Умеет применять 

экономические знания при выполнении 

практических задач, применять методы 

личного экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, а также 

использовать финансовые инструменты 

для управления личными финансами 

(личным бюджетом), контролировать 

собственные экономические и финансовые 

риски 

у-1. Умеет использовать источники 

экономической информации; 

анализировать экономические проблемы и 

общественные процессы, 

систематизировать полученные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений в 

экономической деятельности 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести. 1) свободный вход для новых да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Какие признаки характерны для 

совершенной конкуренции на рынке 

медицинских анализов? 

 

1) свободный вход для новых 

лабораторий   

2) однородность услуг 

3) большое количество поставщиков 

4) уникальность предоставляемых услуг 

5) высокие барьеры для входа на рынок 

6) законодательно закрепленные цены 

лабораторий   

2) однородность услуг 

3) большое количество поставщиков 

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

количество товара, которое 

производители желают и могут продать 

по различным ценам на данном рынке за 

определенный промежуток времени 

предложение да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности 

 

УК-10.3.1. Владеет способностью 

использовать основные положения и 

методы экономических наук при решении 

социальных и профессиональных задач 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

теоретического обобщения научных 

данных, результатов экспериментов и 

наблюдений, современными методами 

сбора, обработки и анализа экономических 

данных на микроуровне 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

факторами производства и их 

факторными доходами. 

 

Факторы производства: 

1. труд 

2. земля 

труд – заработная плата 

 

земля – рента 

 

капитал – процент 

 

предпринимательские способности – 

да да нет 
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3. капитал 

4. предпринимательские способности 

 

Доходы: 

A. рента 

Б. заработная плата 

В. прибыль 

Г. процент 

прибыль 

2. 1. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

Вы – владелец земельного участка, на 

котором клиника арендует здание под 

медицинский центр. Вы не участвуете в 

управлении клиникой, не покупаете 

оборудование и не нанимаете персонал, а 

только предоставляете во временное 

пользование участок и здание по 

договору аренды и регулярно получаете 

фиксированные платежи за право 

использовать этот ресурс. 

 

Как называется факторный доход, 

который вы получаете как собственник 

фактора производства «земля»? 

рента да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.3.1. Владеет знанием 

экономической, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятельности 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

исследования  социально-экономических 

показателей, характеризующих 

экономические процессы и явления на 

микроуровне 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести. 1) оптимизация закупок расходных да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Какие действия позволят клинике 

снизить переменные издержки? 

 

1) оптимизация закупок расходных 

материалов 

2) внедрение более экономичных 

технологий оказания услуг 

3) рациональное планирование смен 

персонала (сокращение переработок и 

сверхурочных) 

4) повышение арендной платы 

5) снижение арендной платы 

6) рост числа врачей при прежней 

загрузке  

материалов 

2) внедрение более экономичных 

технологий оказания услуг 

3) рациональное планирование смен 

персонала (сокращение переработок и 

сверхурочных) 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

На рынке услуг мобильной связи в 

регионе действуют всего три крупные 

компании, которые контролируют почти 

весь объем рынка. Вход новых 

операторов затруднен из‑за высоких 

затрат на инфраструктуру и лицензии. 

Каждая компания внимательно следит за 

изменениями тарифов и акций 

конкурентов и, принимая решения о 

ценах и рекламе, учитывает вероятную 

реакцию других операторов. Какой тип 

рыночной структуры описан в данной 

ситуации? 

олигополия да  нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МОТИВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.2.1. Умеет действовать в духе 

сотрудничества, проявлять уважение к 

мнению и культуре других, принимать 

решения с соблюдением этических 

принципов их реализации 

у-1. Умеет применять принципы 

партисипативного управления и 

социальной ответственности для 

повышения вовлеченности персонала в 

медицинских организациях 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

элементами партисипативного 

участие медперсонала в обсуждении 

решений, влияющих на их работу - рост 

да да нет 
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управления и их результатами для 

медицинской организации. 

 

Элементы: 

1. участие медперсонала в обсуждении 

решений, влияющих на их работу 

2. совместное планирование изменений в 

организации труда 

3. регулярные встречи руководства с 

врачами и средним медицинским 

персоналом в формате «диалога» 

 

Результаты: 

A. рост вовлеченности и ответственности 

за результаты труда 

B. повышение готовности к изменениям 

и снижению сопротивления 

C. улучшение обратной связи и доверия 

между персоналом и руководством 

вовлеченности и ответственности за 

результаты труда 

 

совместное планирование изменений в 

организации труда - повышение 

готовности к изменениям и снижению 

сопротивления 

 

регулярные встречи руководства с 

врачами и средним медицинским 

персоналом в формате «диалога» - 

улучшение обратной связи и доверия 

между персоналом и руководством 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

В поликлинике заведующий отделением 

организует ежемесячные собрания, где 

врачи и медсестры предлагают идеи по 

улучшению расписания, маршрутизации 

пациентов и распределения нагрузки, а 

затем совместно принимают решения. 

Как называется такой стиль управления, 

основанный на участии сотрудников в 

выработке решений? 

партисипативный да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает современные теории мотивации 

(Маслоу, Герцберг, Мак-Клелланд), 

системы KPI, грейды, а также зарубежный 

и отечественный опыт мотивации в 

здравоохранении 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

теориями мотивации и их ключевыми 

акцентами. 

 

Теории: 

1. Маслоу 

2. Герцберг 

3. МакКлелланд 

 

Характеристики: 

A. выделяет пять уровней потребностей 

от физиологических до потребности в 

самореализации 

Б.  делит факторы на гигиенические и 

мотивирующие 

В. акцентирует три ведущие 

потребности: достижения, власти и 

принадлежности 

Маслоу  – выделяет пять уровней 

потребностей от физиологических до 

потребности в самореализации 

 

Герцберг – делит факторы на 

гигиенические и мотивирующие 

 

МакКлелланд - акцентирует три ведущие 

потребности: достижения, власти и 

принадлежности 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

В стационаре внедрена система, при 

которой уровень ежемесячной премии 

врача зависит от достижения 

показателей по качеству лечения, 

соблюдению стандартов, отзывам 

пациентов и участию во внутренних 

проектах по улучшению работы 

отделения. Как одним словом называется 

такая группа количественных 

показателей, используемых для оценки и 

стимулирования результатов труда? 

KPI да нет да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.2.1. Умеет организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

у-1. Умеет разрабатывать программы 

обучения, карьерного роста и социальные 

инициативы для медицинского персонала 

с учетом возрастных, гендерных 

особенностей и специфики организации  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность этапов разработки 

системы мотивации медицинского 

персонала.  

 

1) выбор инструментов и мероприятий 

мотивации 

2) анализ потребностей и факторов, 

влияющих на мотивацию персонала 

3) оценка эффективности действующей 

системы мотивации 

4) постановка целей мотивационной 

системы в медицинской организации 

3) оценка эффективности действующей 

системы мотивации 

2) анализ потребностей и факторов, 

влияющих на мотивацию персонала 

4) постановка целей мотивационной 

системы в медицинской организации 

1) выбор инструментов и мероприятий 

мотивации 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

В медицинской организации установили 

новое оборудование. Вы, как менеджер 

по персоналу, разработали и реализовали 

для врачей и медицинских сестер цикл 

мероприятий (инструктаж, практические 

занятия, стажировки), чтобы 

сформировать у них необходимые 

знания и навыки работы с этим 

оборудованием с учетом их возраста, 

опыта и специфики отделений. Как 

одним словом называется этот процесс, 

обучение да нет да 
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направленный на развитие компетенций 

медицинского персонала? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.3.1. Владеет навыком организации и 

проведения мероприятий по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) , 

оценки эффективности мотивационных 

систем, преодоления демотивации и 

коррекции мотивационного потенциала 

организации  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие элементы чаще всего входят в 

современные системы мотивации 

медицинского персонала? 

 

1) система ключевых показателей 

эффективности (KPI) 

2) грейдирование должностей и 

дифференциация оплаты труда 

3) штрафы за любое отклонение от 

регламентов вне зависимости от 

результата 

4) нематериальные стимулы (признание, 

развитие, обучение) 

5) полное отсутствие связи оплаты труда 

с результатами деятельности 

6)участие сотрудников в принятии 

решений, касающихся их работы 

1) система ключевых показателей 

эффективности (KPI) 

2) грейдирование должностей и 

дифференциация оплаты труда 

4) нематериальные стимулы (признание, 

развитие, обучение) 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Вид мотивации, который направлен на 

удовлетворение психологических и 

социальных потребностей медицинского 

нематериальная да нет да 
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 персонала (признание, развитие, условия 

труда), не будучи напрямую связанным с 

денежными выплатами? 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ МОТИВАЦИЯ МЕДИЦИНСКОГО ПЕРСОНАЛА 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.2.1. Умеет действовать в духе 

сотрудничества, проявлять уважение к 

мнению и культуре других, принимать 

решения с соблюдением этических 

принципов их реализации 

у-1. Умеет применять принципы 

партисипативного управления и 

социальной ответственности для 

повышения вовлеченности персонала в 

медицинских организациях 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

элементами партисипативного 

управления и их результатами для 

медицинской организации. 

 

Элементы: 

1. участие медперсонала в обсуждении 

решений, влияющих на их работу 

2. совместное планирование изменений в 

организации труда 

3. регулярные встречи руководства с 

участие медперсонала в обсуждении 

решений, влияющих на их работу - рост 

вовлеченности и ответственности за 

результаты труда 

 

совместное планирование изменений в 

организации труда - повышение 

готовности к изменениям и снижению 

сопротивления 

 

регулярные встречи руководства с 

да да нет 
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врачами и средним медицинским 

персоналом в формате «диалога» 

 

Результаты: 

A. рост вовлеченности и ответственности 

за результаты труда 

B. повышение готовности к изменениям 

и снижению сопротивления 

C. улучшение обратной связи и доверия 

между персоналом и руководством 

врачами и средним медицинским 

персоналом в формате «диалога» - 

улучшение обратной связи и доверия 

между персоналом и руководством 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

В поликлинике заведующий отделением 

организует ежемесячные собрания, где 

врачи и медсестры предлагают идеи по 

улучшению расписания, маршрутизации 

пациентов и распределения нагрузки, а 

затем совместно принимают решения. 

Как называется такой стиль управления, 

основанный на участии сотрудников в 

выработке решений? 

партисипативный да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает современные теории мотивации 

(Маслоу, Герцберг, Мак-Клелланд), 

системы KPI, грейды, а также зарубежный 

и отечественный опыт мотивации в 

здравоохранении 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

теориями мотивации и их ключевыми 

акцентами. 

 

Маслоу  – выделяет пять уровней 

потребностей от физиологических до 

потребности в самореализации 

 

да да нет 
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Теории: 

1. Маслоу 

2. Герцберг 

3. МакКлелланд 

 

Характеристики: 

A. выделяет пять уровней потребностей 

от физиологических до потребности в 

самореализации 

Б.  делит факторы на гигиенические и 

мотивирующие 

В. акцентирует три ведущие 

потребности: достижения, власти и 

принадлежности 

Герцберг – делит факторы на 

гигиенические и мотивирующие 

 

МакКлелланд - акцентирует три ведущие 

потребности: достижения, власти и 

принадлежности 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

В стационаре внедрена система, при 

которой уровень ежемесячной премии 

врача зависит от достижения 

показателей по качеству лечения, 

соблюдению стандартов, отзывам 

пациентов и участию во внутренних 

проектах по улучшению работы 

отделения. Как одним словом называется 

такая группа количественных 

показателей, используемых для оценки и 

стимулирования результатов труда? 

KPI да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.2.1. Умеет организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

у-1. Умеет разрабатывать программы 

обучения, карьерного роста и социальные 

инициативы для медицинского персонала 

с учетом возрастных, гендерных 

особенностей и специфики организации  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 
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предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность этапов разработки 

системы мотивации медицинского 

персонала.  

 

1) выбор инструментов и мероприятий 

мотивации 

2) анализ потребностей и факторов, 

влияющих на мотивацию персонала 

3) оценка эффективности действующей 

системы мотивации 

4) постановка целей мотивационной 

системы в медицинской организации 

3) оценка эффективности действующей 

системы мотивации 

2) анализ потребностей и факторов, 

влияющих на мотивацию персонала 

4) постановка целей мотивационной 

системы в медицинской организации 

1) выбор инструментов и мероприятий 

мотивации 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

В медицинской организации установили 

новое оборудование. Вы, как менеджер 

по персоналу, разработали и реализовали 

для врачей и медицинских сестер цикл 

мероприятий (инструктаж, практические 

занятия, стажировки), чтобы 

сформировать у них необходимые 

знания и навыки работы с этим 

оборудованием с учетом их возраста, 

опыта и специфики отделений. Как 

одним словом называется этот процесс, 

направленный на развитие компетенций 

медицинского персонала? 

обучение да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.3.1. Владеет навыком организации и 

проведения мероприятий по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) , 

оценки эффективности мотивационных 

систем, преодоления демотивации и 

коррекции мотивационного потенциала 

организации  
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие элементы чаще всего входят в 

современные системы мотивации 

медицинского персонала? 

 

1) система ключевых показателей 

эффективности (KPI) 

2) грейдирование должностей и 

дифференциация оплаты труда 

3) штрафы за любое отклонение от 

регламентов вне зависимости от 

результата 

4) нематериальные стимулы (признание, 

развитие, обучение) 

5) полное отсутствие связи оплаты труда 

с результатами деятельности 

6)участие сотрудников в принятии 

решений, касающихся их работы 

1) система ключевых показателей 

эффективности (KPI) 

2) грейдирование должностей и 

дифференциация оплаты труда 

4) нематериальные стимулы (признание, 

развитие, обучение) 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Вид мотивации, который направлен на 

удовлетворение психологических и 

социальных потребностей медицинского 

персонала (признание, развитие, условия 

труда), не будучи напрямую связанным с 

денежными выплатами? 

нематериальная да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ СЕМИНАР 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.1.1. Знает принципы сбора, отбора и 

обобщения информации, методики 

системного подхода для решения 

профессиональных задач 

з-1. Знает научно-методические принципы 

сбора, отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения профессиональных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие из перечисленных форм работы 

характерны для научно-методического 

семинара?  

1) чтение и обсуждение научных 

докладов 
2) проведение мастер-классов по 

методике исследований 

3) круглый стол по обмену опытом 

между участниками 

1) чтение и обсуждение научных 

докладов 
2) проведение мастер-классов по 

методике исследований 

3) круглый стол по обмену опытом 

между участниками 
 

да да нет 
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4) организация спортивных соревнований 
5) проведение корпоративных 

праздников 
6) оформление командировочных 

документов 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой тип научных исследований 

направлен на выявление 

закономерностей управления и 

формулирование общих принципов 

эффективного менеджмента? 

фундаментальные исследования да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.2.1. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия 

профессиональной деятельности 

у-1. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений в 

профессиональной деятельности на 

научно-методической основе 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных утверждения о 

целях научно-методического семинара:  

1) обсуждение актуальных научных 

проблем и методов их решения 
2) развитие навыков публичных 

выступлений и научной дискуссии 

3) ознакомление с современными 

методиками научных исследований 
4) проведение итоговой аттестации 

студентов 
5) организация развлекательных 

мероприятий для сотрудников 

1) обсуждение актуальных научных 

проблем и методов их решения 

2) развитие навыков публичных 

выступлений и научной дискуссии 
3) ознакомление с современными 

методиками научных исследований 

 

да да нет 
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6) подготовка отчётной документации по 

хозяйственной деятельности 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Каковы ключевые направления научных 

исследований, оказывающих наибольшее 

влияние на развитие современного 

российского менеджмента? 

управление рисками да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.3.1. Владеет навыками научного 

поиска и практической работы с 

информационными источниками и 

методами принятия решений 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

научного поиска и практической научно-

методической работы с 

информационными источниками в рамках 

принятия управленческих решений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1.Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

теоретическими видами научного 

исследования и их характеристиками. 

 

Теоретические виды научного 

исследования 1 

1) анализ и синтез 

2) индукция и дедукция 

3) моделирование 

4) абстрагирование 

 

Характеристики теоретических видов 

научных исследований: 

а) разбор проблемы на части и 

объединение элементов в общую картину 
б) выделение главного, отвлечение от 

второстепенного 

анализ и синтез – разбор проблемы на 

части и объединение элементов в общую 

картину 
 

индукция и дедукция -переход от 

частного к общему и наоборот 
 

моделирование –создание мысленной или 

математической модели изучаемого 

объекта 
 

абстрагирование – выделение главного, 

отвлечение от второстепенного 

да да нет 
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в) создание мысленной или 

математической модели изучаемого 

объекта 
г) переход от частного к общему и 

наоборот 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какое свойство научных исследований 

обеспечивает адаптацию менеджмента к 

современным условиям цифровой 

экономики? 

формирование доказательной базы да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.1.1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчета экономических 

показателей медицинских учреждений с 

целью определения эффективности 

управленческих решений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1.Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

научного исследования:  
1) анализ, обобщение материала; 

2) методика исследования; 

3) постановка проблемы;  

4) выводы; 

5) ознакомление с источниками; 

6) сбор собственного материала 

3) постановка проблемы;  

5) ознакомление с источниками; 

2) методика исследования; 

6) сбор собственного материала 

1) анализ, обобщение материала; 

4) выводы; 

да да нет 

2. 2.Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Компания «ТехноСфера» — российский 

разработчик программного обеспечения, 

штат — 250 сотрудников. За последний 

год руководство заметило снижение 

мотивации, рост текучести кадров и 

анкетирование персонала да нет да 
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ухудшение командной работы. Какие 

действия должны быть предприняты для 

выявления проблем и поиска путей их 

решения? 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОПЕРАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.2.1. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия 

профессиональной деятельности; 

у-1. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений в 

профессиональной деятельности в области 

операционного управления медицинским 

учреждением 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных элементов 

входят в операционную систему 

предприятия? 

1) производственные мощности 
2) финансовый отдел; 

3) процессы преобразования ресурсов в 

продукт 
4) отдел маркетинга 

5) система управления запасами 
6) юридический отдел 

1) производственные мощности 
3) процессы преобразования ресурсов в 

продукт 

5) система управления запасами 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Принцип Lean-менеджмента включает в 

себя стремление к снижению...? 

непроизводительных потерь да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.1.1. Знает кросс-функциональный 

процесс или административный регламент 

организации сферы здравоохранения 

з-1. Знает кросс-функциональный процесс 

или административный регламент 

организации сферы здравоохранения с 

позиции процессного подхода, проектного 

подхода и современных управленческих 

концепций 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1.Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

алгоритма работы операционного 

менеджера. Запишите соответствующую 

последовательность цифр. 
 

1) Поиск альтернативных решений 

проблемы, а также их анализ и оценка. 

анализ ситуации. 

4) Выявление проблемы, а также 

факторов, которые способствуют 

ее развитию — чтобы определить 

проблему, необходимо провести 

детальный анализ ситуации. 
2) Установка измеримого целевого 

показателя для решения проблемы.  

5) Конструирование моделей или 

да да нет 
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2) Установка измеримого целевого 

показателя для решения проблемы.  

3) Внедрение новых процессов 

и принципов работы.  

4) Выявление проблемы, а также 

факторов, которые способствуют 

ее развитию — чтобы определить 

проблему, необходимо провести 

детальный 

5) Конструирование моделей или 

вариантов решения проблемы. 

6) Подбор наиболее оптимального 

варианта. 

вариантов решения проблемы. 

1) Поиск альтернативных решений 

проблемы, а также их анализ и оценка. 

6) Подбор наиболее оптимального 

варианта. 

3) Внедрение новых процессов 

и принципов работы.  

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой показатель отражает максимально 

возможное количество пациентов, 

которое может обслужить 

диагностическое отделение за смену? 

пропускная способность оборудования да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.2.1. Умеет разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс или 

административный регламент организации 

сферы здравоохранения 

у-1. Умеет разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс или 

административный регламент организации 

сферы здравоохранения с позиции 

процессного подхода, проектного подхода 

и современных управленческих концепций 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

 

Какие методы используются для 

повышения эффективности операций? 

1) бережливое производство (Lean 

production) 

3) стандартизация процессов 
5) теория ограничений (Theory of 

да да нет 
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1) бережливое производство (Lean 

production) 

2) управление по целям (Management by 

Objectives) 

3) стандартизация процессов 
4) SWOT-анализ 

5) теория ограничений (Theory of 

Constraints) 
6) портфельный анализ 

Constraints) 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Число пациентов, пролеченных на одной 

койке в течение года – это? 

оборот больничной койки да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.3.1. Владеет навыками разработки и 

усовершенствования кросс-

функционального процесса или 

административного регламента 

организации сферы здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

разработки и усовершенствования кросс-

функционального процесса или 

административного регламента 

организации сферы здравоохранения с 

позиции процессного подхода, проектного 

подхода и современных управленческих 

концепций 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1.Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

методологическими подходами к 

оптимизации бизнес-процессов и их 

характеристиками.  
 

Методологический подход к 

оптимизации бизнес-процессов включает 

1) картирование — документирование 

текущих процессов со всеми входами, 

выходами, участниками и контрольными 

точками 
2) анализ — выявление узких мест, 

избыточных действий и возможностей 

для улучшения 

да да нет 
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следующие этапы: 

 

1) картирование 
2) анализ 

3) редизайн 

4) автоматизация 

5) стандартизация 
6) непрерывное совершенствование  

 

Характеристики: 

1) документирование текущих процессов 

со всеми входами, выходами, 

участниками и контрольными точками 

2) построение системы для постоянного 

улучшения 

3)  выявление узких мест, избыточных 

действий и возможностей для улучшения 
4) перепроектирование процессов с 

фокусом на создание ценности 

5) фиксация оптимальных методов 

работы 
6) внедрение цифровых решений для 

устранения рутинных операций 

3) редизайн — перепроектирование 

процессов с фокусом на создание 

ценности 
4) автоматизация — внедрение 

цифровых решений для устранения 

рутинных операций 

5)стандартизация — фиксация 

оптимальных методов работы 
6) непрерывное совершенствование — 

построение системы для постоянного 

улучшения 

 

2. 2.Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Городская поликлиника «Здоровье» 

сталкивается с оттоком пациентов в 

частные медицинские центры. Основные 

жалобы пациентов — длительное 

ожидание приёма. Какую процедуру 

необходимо ввести в поликлинику для 

сокращения времени ожидания?  

электронная запись да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

        4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 3 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

        4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 3 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5 Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1.1 Знает основные категории 

философии, законы исторического 

развития, основы межкультурной 

коммуникации 

з-1. Знает основные принципы 

межкультурной коммуникации, 

действующие в рамках организационной 

культуры 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести.  1) моноактивная да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Какие виды культур существуют по 

Р.Льюису? 

1) моноактивная 

2) полиактивная 

3) реактивная 

4) проактивная 

5) противная 

6) нативная 

2) полиактивная 

3) реактивная 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Исторически определённый уровень 

развития общества и человека, 

выраженный в типах и формах 

организации жизни и деятельности 

людей, а также в создаваемых ими 

материальных и духовных ценностях – 

это … ? 

культура да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5 Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.2.1 Умеет проявлять в своём 

поведении уважительное отношение к 

историческому наследию и 

социокультурным традициям различных 

социальных групп, опирающееся на 

знание этапов исторического развития 

России в контексте мировой истории и 

культурных традиций мира; 

демонстрировать толерантное восприятие 

социальных и культурных различий, 

уважительное и бережное отношению к 

историческому наследию и культурным 

традициям; находить и использовать 

необходимую для саморазвития и 

взаимодействия с другими людьми 

информацию о культурных особенностях 

и традициях различных социальных групп 

у-1. Умеет проявлять в своём поведении 

уважительное отношение к  

социокультурным традициям; 

демонстрировать толерантное восприятие 

социальных и культурных различий; 

находить и использовать необходимую 

для саморазвития и взаимодействия с 

другими людьми информацию о 

культурных особенностях и традициях 

различных социальных групп 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие измерения культуры использовал 

Г.Хофстеде в своих исследованиях? 

1) коллективизм / индивидуализм 

2) феминность / маскулинность 

3) дистанция власти 

4) инстанция власти 

5) межличностная дистанция 

6) дистанционный менеджмент 

1) коллективизм / индивидуализм 

2) феминность / маскулинность 

3) дистанция власти 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Параметр культуры, который, по 

Г.Хофстеде, описывает стремление 

индивида принимать решения, исходя из 

интересов сообщества, а не исходя из 

собственных интересов, называется… 

коллективизм да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5 Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3.1 Владеет навыками выбора 

ценностных ориентиров и гражданской 

позиции; аргументированного обсуждения 

и решения проблем мировоззренческого, 

общественного и личностного характера; 

навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений 

культуры 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

анализа и выбора ценностных ориентиров 

и оценки явлений культуры в организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите Установите соответствие между иерархическая культура - да да нет 
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соответствие терминами и их определениями 

 

Термины: 

1. иерархическая культура 

2. клановая культура 

3. адхократическая культура 

 

Определения: 

А. формализованное и 

структурированное место работы; 

процедуры регулируют деятельность 

сотрудников 

Б. дружеское место работы, похожее на 

большую семью. 

В. динамичное, творческое место работы 

формализованное и структурированное 

место работы; процедуры регулируют 

деятельность сотрудников 

 

клановая культура - дружеское место 

работы, похожее на большую семью 

 

адхократическая культура - динамичное, 

творческое место работы 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Показатель культуры, по Г.Хофстеде, 

описывающий ориентацию на 

достижение, конкуренцию и 

материальный успех, называется… 

маскулинность да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЕ ПОВЕДЕНИЕ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очная форма обучения) 

        1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 1 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1.1 Знает основы экономических, 

организационных и управленческих 

теорий в объеме, необходимом для 

успешной профессиональной 

деятельности 

з-1. Знает основы организационных и 

управленческих теорий, касающихся 

поведения сотрудников на рабочем месте 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что относится к аутентичным эмоциям? 

1) страх 

2) гнев 

да да нет 
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правильных 

ответов 

1) страх 

2) гнев 

3) радость 

4) депрессия 

5) сострадание 

6) стрессоустойчивость 

3) радость 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как называется способность 

самостоятельно регулировать 

собственное эмоциональное состояние 

(одно слово)? 

саморегуляция да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.2.1 Умеет использовать знание 

экономической, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятельности 

у-1. Умеет применять знания 

организационной и управленческой 

теории по управлению организационным 

поведением сотрудников 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что не относится к аутентичным 

эмоциям? 

1) депрессия 

2) сострадание 

3) стрессоустойчивость 

4) страх 

5) гнев 

6) радость 

1) депрессия 

2) сострадание 

3) стрессоустойчивость 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как называется вид кратковременного, 

предельно интенсивного 

эмоционального состояния, 

сопровождающегося бурными 

аффект да  нет да 
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двигательными и физиологическими 

проявлениями? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.3.1 Владеет знанием 

экономической, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятельности 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

организации, мотивации контроля 

поведения сотрудников на рабочем месте 

на основе организационных и 

управленческих теорий 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

названиями эмоций и их описанием 

 

Название эмоций: 

1. гнев 

2. страх 

3. радость 

 

Описание эмоций: 

А. базовая, интенсивная отрицательная 

эмоция, возникающая как защитная 

реакция на угрозу, несправедливость, 

нарушение личных границ или 

невозможность достижения цели  

Б. базовая, естественная эмоция и 

психологическое состояние, 

возникающее в ответ на реальную или 

воображаемую опасность 

В. чувство удовольствия, внутреннего 

удовлетворения, весёлое настроение; 

внешнее проявление этого чувства 

гнев - базовая, интенсивная 

отрицательная эмоция, возникающая как 

защитная реакция на угрозу, 

несправедливость, нарушение личных 

границ или невозможность достижения 

цели 

 

страх - базовая, естественная эмоция и 

психологическое состояние, 

возникающее в ответ на реальную или 

воображаемую опасность 

 

радость - чувство удовольствия, 

внутреннего удовлетворения, весёлое 

настроение; внешнее проявление этого 

чувства 

да да нет 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется психическое состояние, 

возникающее из-за невозможности 

удовлетворить важные потребности или 

достичь целей, когда на пути встают 

непреодолимые препятствия? 

фрустрация да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.3.1 Владеет навыками сбора, 

обработки и анализа данных, 

необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

использования современного 

исследовательского инструментария по 

вопросам организационного поведения 

сотрудников 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

переживания горя по модели Элизабет 

Кюблер-Росс. 

 

1) депрессия 

2) отрицание 

3) принятие 

4) торг 

5) гнев 

2) отрицание 

5) гнев 

4) торг 

1) депрессия 

3) принятие 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

Сколько процентов результата 

определяют 20 процентов усилий? Ответ 

записать в виде целого числа 

80 да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОРГАНИЗАЦИЯ ДОБРОВОЛЬЧЕСКОЙ (ВОЛОНТЕРСКОЙ) 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫМИ НКО 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 2 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 2 семестр (очная форма обучения) 

        3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 2 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных, задач 

з-1. Знает принципы сбора, отбора и 

обобщения информации о современных 

направлениях волонтерской деятельности  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие из перечисленных элементов 

являются обязательными или 

рекомендуемыми компонентами 

эффективной системы организации 

волонтерского движения в медицинской 

организации в соответствии с 

действующими нормативными актами и 

методическими рекомендациями? 

 

1. 1) назначение ответственного 

координатора (куратора) по работе с 

волонтерами из числа сотрудников 

медицинской организации для 

обеспечения взаимодействия и контроля 

2. 2) обязательное создание отдельного 

юридического лица (НКО) при каждой 

медицинской организации для 

легализации волонтерской деятельности 

3. Разработка и утверждение локального 

нормативного акта, регламентирующего 

порядок привлечения, обучения, допуска 

и сопровождения волонтеров в 

учреждении 

4. 4) проведение обязательного вводного 

инструктажа и (при необходимости) 

специализированного обучения 

волонтеров с учетом специфики 

медицинской среды и требований 

безопасности 

5. 5) предоставление волонтерам права 

самостоятельно принимать решения о 

распределении обязанностей между 

медицинским персоналом в смену 

6) обязательное заключение трудовых 

1) назначение ответственного 

координатора (куратора) по работе с 

волонтерами из числа сотрудников 

медицинской организации для 

обеспечения взаимодействия и контроля 

3) разработка и утверждение локального 

нормативного акта, регламентирующего 

порядок привлечения, обучения, допуска 

и сопровождения волонтеров в 

учреждении 

4) проведение обязательного вводного 

инструктажа и (при необходимости) 

специализированного обучения 

волонтеров с учетом специфики 

медицинской среды и требований 

безопасности 

 

да да нет 
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договоров с волонтерами с записью в 

трудовую книжку для обеспечения 

социальных гарантий 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется фундаментальный 

принцип волонтерской деятельности, 

означающий осуществление её по 

собственной воле и желанию, без какого-

либо принуждения? 

добровольность да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.2.1. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений, в 

том числе в профессиональной 

деятельности 

у-1. Умеет оценивать эффективность 

волонтерских практик 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных принципов 

являются ключевыми для эффективного 

формирования и управления 

волонтерской командой в медицинской 

организации в соответствии с 

методическими рекомендациями? 

 

1) чёткое распределение ролей и зон 

ответственности между волонтёрами с 

учётом их компетенций, интересов и 

доступного времени 

2) обязательное назначение волонтёра-

лидера (тимлида) из числа наиболее 

1) чёткое распределение ролей и зон 

ответственности между волонтёрами с 

учётом их компетенций, интересов и 

доступного времени 

2) обязательное назначение волонтёра-

лидера (тимлида) из числа наиболее 

опытных участников для оперативной 

координации работы группы на местах 

4) регулярное проведение командных 

встреч, супервизий и рефлексивных 

сессий для поддержки мотивации, обмена 

опытом и профилактики эмоционального 

выгорания 

да да нет 
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опытных участников для оперативной 

координации работы группы на местах 

3) формирование команды 

исключительно из лиц с медицинским 

образованием для обеспечения высокого 

качества взаимодействия с пациентами 

4) регулярное проведение командных 

встреч, супервизий и рефлексивных 

сессий для поддержки мотивации, обмена 

опытом и профилактики эмоционального 

выгорания 

5) исключение обратной связи от 

волонтёров в целях поддержания 

иерархической дисциплины и ускорения 

принятия решений 

6) предоставление волонтёрам полной 

автономии в принятии решений, включая 

изменение графика дежурств без 

согласования с координатором 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой вид мотивации является основным 

и этически корректным для работы с 

волонтёрами в силу безвозмездного 

характера их деятельности? 

нематериальная мотивация да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.3.1. Владеет навыками научного 

поиска и практической работы с 

информационными источниками и 

методами принятия решений 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

поиска информации о волонтерстве на 

специализированных информационных 

площадках 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести.  1) публичное признание заслуг да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Какие из перечисленных методов 

являются эффективными и этически 

корректными для поддержания 

мотивации и удержания волонтёров в 

команде медицинской организации? 

 

1) публичное признание заслуг 

волонтёров (благодарственные письма, 

упоминания на сайте, церемонии 

награждения) как форма нематериальной 

мотивации 

2) выплата ежемесячной денежной 

премии волонтёрам за количество 

отработанных часов для повышения их 

финансовой заинтересованности 

3) организация обучающих мероприятий 

(тренинги по коммуникации, мастер-

классы, встречи с экспертами) для 

профессионального и личностного 

развития волонтёров 

4) создание комфортной среды для 

волонтёров: выделение зоны отдыха, 

обеспечение питанием в рамках 

компенсации расходов, доступ к 

необходимой экипировке 

5) обязательное привлечение волонтёров 

к выполнению административно-

хозяйственных работ (уборка, 

перемещение грузов) для формирования 

чувства сопричастности 

6) установление жёстких штрафных 

санкций за опоздания или отказ от 

выхода в смену для поддержания 

дисциплины в команде 

волонтёров (благодарственные письма, 

упоминания на сайте, церемонии 

награждения) как форма нематериальной 

мотивации 

3) организация обучающих мероприятий 

(тренинги по коммуникации, мастер-

классы, встречи с экспертами) для 

профессионального и личностного 

развития волонтёров 

4) создание комфортной среды для 

волонтёров: выделение зоны отдыха, 

обеспечение питанием в рамках 

компенсации расходов, доступ к 

необходимой экипировке 

2. 2. Вопросы с Как называется доброволец, который координатор да нет да 
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развёрнутым 

ответом 

 

координирует работу небольшой группы 

волонтёров на местах и обеспечивает 

связь с куратором программы? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-9. Способен использовать базовые 

дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

УК-9.1.1. Знает понятие инклюзивной 

компетентности, ее компоненты и 

структуру и знает особенности 

применения базовых дефектологических 

знаний в социальной и профессиональной 

сферах 

з-1. Знает основы дефектологии 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие из перечисленных утверждений 

корректно описывают возможности и 

ограничения участия волонтёров в 

мероприятиях первичной, вторичной и 

третичной профилактики в медицинской 

организации? 

 

1) волонтёры могут проводить мастер-

классы по технике самообследования 

молочных желез, но обязаны направлять 

участников к врачу для интерпретации 

результатов и постановки диагноза 

2) при организации школ здоровья для 

пациентов с сахарным диабетом 

волонтёры вправе корректировать 

инсулинотерапию на основе данных 

самоконтроля, полученных в ходе 

занятия 

1) волонтёры могут проводить мастер-

классы по технике самообследования 

молочных желез, но обязаны направлять 

участников к врачу для интерпретации 

результатов и постановки диагноза 

3) в рамках третичной профилактики 

волонтёры могут оказывать 

эмоциональную поддержку, помогать в 

организации досуга и сопровождать 

пациентов с ограниченной мобильностью 

на реабилитационные мероприятия 

4) волонтёры, участвующие в акциях по 

измерению артериального давления в 

рамках вторичной профилактики, 

обязаны фиксировать результаты и 

передавать их медицинскому работнику 

для клинической оценки 

да да нет 
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3) в рамках третичной профилактики 

волонтёры могут оказывать 

эмоциональную поддержку, помогать в 

организации досуга и сопровождать 

пациентов с ограниченной мобильностью 

на реабилитационные мероприятия 

4) волонтёры, участвующие в акциях по 

измерению артериального давления в 

рамках вторичной профилактики, 

обязаны фиксировать результаты и 

передавать их медицинскому работнику 

для клинической оценки 

5) волонтёры имеют право 

самостоятельно интерпретировать 

результаты экспресс-тестов и давать 

пациентам рекомендации по 

дальнейшему лечению без участия врача 

6) при проведении первичной 

профилактики волонтёры могут заменять 

врача-специалиста на приёме в случае его 

отсутствия, если прошли краткий 

инструктаж 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой вид профилактики направлен на 

предотвращение возникновения 

заболеваний через формирование 

здорового образа жизни, в чём активно 

участвуют волонтёры-медики 

(просветительские акции, мастер-классы, 

информирование)? 

первичная профилактика да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает формы мероприятий по 

развитию навыков волонтеров 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие из перечисленных видов 

волонтерской деятельности в сфере 

здравоохранения корректно соотносятся 

с уровнями профилактики заболеваний 

согласно методическим рекомендациям 

Минздрава России? 

 

1) проведение просветительских акций по 

формированию здорового образа жизни 

(отказ от курения, рациональное питание, 

физическая активность) — пример 

первичной профилактики 

2) сопровождение пациентов с 

хроническими заболеваниями в 

реабилитационных центрах, организация 

групп взаимопомощи и социальной 

адаптации — пример третичной 

профилактики 

3) самостоятельное проведение 

волонтёрами скрининговых 

обследований (измерение уровня 

глюкозы, ЭКГ) для раннего выявления 

заболеваний без участия медицинского 

персонала 

4) информирование населения о 

важности прохождения диспансеризации 

и профилактических осмотров, помощь в 

навигации по поликлинике — вклад во 

вторичную профилактику 

1) проведение просветительских акций по 

формированию здорового образа жизни 

(отказ от курения, рациональное питание, 

физическая активность) — пример 

первичной профилактики 

2) сопровождение пациентов с 

хроническими заболеваниями в 

реабилитационных центрах, организация 

групп взаимопомощи и социальной 

адаптации — пример третичной 

профилактики 

4) информирование населения о 

важности прохождения диспансеризации 

и профилактических осмотров, помощь в 

навигации по поликлинике — вклад во 

вторичную профилактику 

да да нет 
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5) назначение волонтёрами 

профилактических лекарственных 

препаратов пациентам из групп риска для 

предотвращения развития заболеваний 

6) полная замена среднего медицинского 

персонала волонтёрами при проведении 

вакцинации населения в рамках 

первичной профилактики 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Реабилитация пациентов, профилактика 

рецидивов хронических заболеваний и 

улучшение качества жизни с поддержкой 

волонтёров (сопровождение, группы 

взаимопомощи, социальная адаптация) 

относятся к какому виду профилактики? 

третичная профилактика да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОСНОВЫ ВОЕННОЙ ПОДГОТОВКИ 
 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 5 семестр (очно-заочная форма обучения).  

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­8. Способен создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.1.1. Знает последствия воздействия 

вредных и опасных факторов на организм 

человека и животных и природную среду, 

а также методы и способы защиты от 

вредных и опасных факторов в 

повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

з-1. Знает характеристику, свойства 

поражающих факторов оружия массового 

поражения, боевые свойства стрелкового 

оружия, ручных противотанковых 

гранатометов и ручных гранат, а также 

методы и способы защиты от поражающих 

факторов оружия массового поражения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие типы патронов используются для 

АК 74?  

 

1) 5,45×39 мм 

1) 5,45×39 мм 

5) трассирующие 

6) бронебойные 

 

да да нет 
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2) 7,62×39 мм 

3) 9×18 мм 

4) 8х19 мм 

5) трассирующие 

6) бронебойные 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

При выполнении упражнения учебных 

стрельб студент произвел выстрел, но 

гильза не извлеклась из патронника, а 

затворная рама остановилась в среднем 

положении. Какая неисправность 

произошла с оружием? 

задержка стрельбы да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­8. Способен создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.2.1. Умеет принимать решения по 

обеспечению безопасности в различной 

обстановке, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

у-1. Умеет принимать решения по 

использованию средств индивидуальной 

защиты, медицинских средств 

индивидуальной защиты, средств 

химической и радиационной разведки 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие приборы относятся к средствам 

химической разведки?  

 

1) ВПХР (войсковой прибор химической 

разведки) 

2) ДП-5В 

3) ПХР МВ (прибор химической 

1) ВПХР 

3) ПХР-МВ 

4) МПХЛ 

 

да да нет 
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разведки медицинской и ветеринарной 

служб) 

4) МПХЛ (медицинская полевая 

химическая лаборатория) 

5) АПП 

6) ДЭНС 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Во время марша мотострелкового 

подразделения водитель БТР-80 получил 

осколочное ранение правого бедра. При 

осмотре: на передней поверхности бедра 

рваная рана размером 8×4 см, из которой 

алая кровь пульсирующей струей. 

Пострадавший в сознании, отмечает 

резкую слабость, головокружение. 

Определите вид кровотечения? 

артериальное да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­8. Способен создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.3.1. Владеет навыками по 

обеспечению безопасности в системе 

«человек-среда обитания» 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

применения средств индивидуальной 

защиты, медицинских средств 

индивидуальной защиты, средств 

химической и радиационной разведки, 

стрельбы из стрелкового оружия, 

применения стрелкового оружия, ручных 

противотанковых гранатометов и ручных 

гранат, приемами первой помощи 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести  

Какие меры безопасности необходимо 

соблюдать при обращении со 

стрелковым оружием?   

1) всегда считать оружие заряженным,  

2) направлять оружие только в сторону 

цели,  

4) проверять оружие на наличие патрона 

да да нет 
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1) всегда считать оружие заряженным; 

 2) направлять оружие только в сторону 

цели; 

3) держать палец на спусковом крючке 

во время переноски; 

 4) проверять оружие на наличие 

патрона в патроннике перед любыми 

действиями; 

 5) хранить оружие и боеприпасы 

вместе. 

 6) производить разборку оружия в 

неосвещенном помещении или без 

необходимости 

в патроннике перед любыми 

действиями. 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Во время марша военнослужащий 

получил осколочное ранение бедра. Из 

раны сильной пульсирующей струей 

алого цвета обильно вытекает кровь. Вы 

находитесь в поле, медицинский 

инструктор подойдет только через 10–15 

минут. 

Какое средство из штатной аптечки вы 

обязаны применить для спасения жизни 

раненого в первую очередь? 

жгут да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

 

ПК-3.1.1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

 

з-1. Знает нормативно-правовое 

обеспечение оказания первой помощи, 

виды и объем медицинской помощи на 

этапах медицинской эвакуации, 

клинические признаки остановки 

сердечной, дыхательной деятельности, 

правила базовой сердечно-легочной 

реанимации 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных навыков 

необходимы для правильной оценки 

состояния пострадавшего на месте 

получения травмы? 

 

1) умение проверять наличие сознания 

(реакцию на голос и боль). 

2) навык проведения детального 

рентгенологического обследования на 

месте происшествия. 

3) умение оценивать проходимость 

дыхательных путей и наличие дыхания. 

4) способность точно диагностировать 

хронические заболевания пострадавшего 

по его внешнему виду. 

5) навык определения пульса на крупных 

артериях (сонной, лучевой) и выявления 

признаков кровотечения. 

6) умение измерять внутричерепное 

давление без специального 

оборудования. 

1) умение проверять наличие сознания 

(реакцию на голос и боль). 

3) умение оценивать проходимость 

дыхательных путей и наличие дыхания. 

5) навык определения пульса на крупных 

артериях (сонной, лучевой) и выявления 

признаков кровотечения. 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы оказались рядом с человеком, 

который внезапно побледнел и упал на 

улице. Вы подошли, аккуратно потрясли 

за плечи и громко обратились к нему — 

реакции нет. Что нужно определить в 

первую очередь, чтобы понять, 

находится ли пострадавший в 

жизнеугрожающем состоянии? 

сознание да нет да 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОСНОВЫ ЗАЩИТЫ ОТ ОРУЖИЯ МАССОВОГО ПОРАЖЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 5 семестр (очно-заочная форма обучения).  

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­8. Способен создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.1.1. Знает последствия воздействия 

вредных и опасных факторов на организм 

человека и животных и природную среду, 

а также методы и способы защиты от 

вредных и опасных факторов в 

повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

з-1. Знает характеристику, свойства 

поражающих факторов оружия массового 

поражения также методы и способы 

защиты от них 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Что относится к приборам радиационной 

разведки?  

 

1) ВПХР 

2) ДП-64 

5) ДП-22 

6) ДП-5а 

да да да 
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2) ДП-64 

3) ППХР 

4) ПХР-МВ 

5) ДП-22 

6) ДП-5а 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Газ желто-зеленого цвета, тяжелее 

воздуха, с резким запахом, удушающего 

действия? 

хлор да да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­8. Способен создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.2.1. Умеет принимать решения по 

обеспечению безопасности в различной 

обстановке, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

у-1. Умеет принимать решения  по 

использованию средств индивидуальной 

защиты, медицинских средств 

индивидуальной защиты, средств 

химической и радиационной разведки 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие средства 

индивидуальной защиты и области 

применения. 

 

Вид травмы: 

1. Л-1 

2. ИП-4 

3. КЗС  

 

Виды ЧС: 

Л-1 - авария на химическом объекте 

 ИП-4 - высокие концентрации АОХВ в 

воздухе 

КЗС - световое излучения (напр. При 

ядерном взрыве)  

да да да 
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А. авария на химическом объекте 

Б. световое излучения (напр. При 

ядерном взрыве) 

В. высокие концентрации АОХВ в 

воздухе 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Какая санитарная обработка проводится 

непосредственно экстренно в очаге 

заражения? 

частичная да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­8. Способен создавать и поддерживать 

в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов 

УК-8.3.1. Владеет навыками по 

обеспечению безопасности в системе 

«человек-среда обитания» 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

применения средств индивидуальной 

защиты, медицинских средств 

индивидуальной защиты, средств 

химической и радиационной разведки, 

средств специальной обработки, приемами 

первой помощи 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Что относится к средствам защиты 

органов дыхания:  

 

1) ГП-5 

2) ОКЗК 

3) ДКП-50а 

4) ИП 

5) Р1 

6) ИПП 8 

1) ГП-5 

4) ИП 

5) Р1 

да да да 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какие противогазы обеспечивают 

вдыхание чистого воздуха, а не 

отфильтрованного? 

изолирующие да да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1.Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает принципы организации 

медицинской помощи населению в 

чрезвычайных ситуациях военного 

времени 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов из 

шести 

 

 

 

 

Выберите три верных ответа из шести. 

Выберете места определения пульса у 

пострадавшего:  

 

1) сонная артерия 

2) лучевая артерия 

3) бедренная артерия 

4) почечная артерия 

5) подмышечная артерия 

6) селезеночная артерия 

1) сонная артерия 

2) лучевая артерия 

3) бедренная артерия 

 

да 

 

 

 

да 

 

 

 

 

 

да 

 

 

 

 

 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какое средство из аптечки 

индивидуальной используют для 

наложения первичной асептической 

повязки? Ответ запишите без 

сокращений 

пакет перевязочный индивидуальный да да нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОСНОВЫ МЕДИЦИНСКИХ ЗНАНИЙ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (форма обучения очно-заочная). 

Промежуточная аттестация: зачет – 4 семестр (форма обучения очно-заочная).  

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (форма обучения очная)  

        5 семестр (форма обучения очно-заочная).  

Промежуточная аттестация: зачет – 4 семестр (форма обучения очная) 

  зачет – 5 семестр (форма обучения очно-заочная).  

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-9. Способен использовать базовые 

дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

УК-9.1.1. Знает понятие инклюзивной 

компетентности, ее компоненты и 

структуру и знает особенности 

применения базовых дефектологических 

знаний в социальной и профессиональной 

сферах 

з-1. Знает основные понятия в области 

здорового образа жизни, нарушений 

состояния здоровья, инклюзивного 

образования и дефектологии 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. Выбор Выберите три верных ответа из шести.  1) гиподинамия да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Факторами образа жизни, ухудшающими 

здоровье человека, являются: 

 

1) гиподинамия 

2) отсутствие рационального режима 

дня 

3) вредные привычки 

4) двигательная активность более 180-

минут в неделю  

5) рациональное питание 

сон 7-8 часов 

2) отсутствие рационального режима 

дня 

3) вредные привычки 

 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Полное физическое, психическое и 

социальное благополучие индивидуума, 

отсутствие болезней и физических 

недостатков можно трактовать как 

здоровье да да да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-9. Способен использовать базовые 

дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

УК-9.2.1. Умеет планировать и 

осуществлять профессиональную 

деятельность с лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидами 

у-1. Умеет оценить эффективность 

предложенных программ укрепления и 

коррекции здоровья, профилактики 

заболеваний (в т.ч. у лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов) 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Противопоказаниями для вакцинации 

считают: 

 

1) острую лихорадку 

2) недавно перенесенную инфекцию 

3) наличие хронической инфекции 

4) возраст 60 лет и старше 

1) острую лихорадку 

2) недавно перенесенную инфекцию 

3) наличие хронической инфекции 

 

да да нет 
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5) хроническое соматическое 

заболевание 

частые ОРВИ в анамнезе 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой вид иммунитета формируется в 

результате перенесённого заболевания? 

приобретенный иммунитет да да да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-9. Способен использовать базовые 

дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

УК-9.3.1. Владеет навыками 

взаимодействия в социальной и 

профессиональной сферах с лицами с 

ограниченными возможностями здоровья 

и инвалидами 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

взаимодействия с пациентами в 

профессиональной и социальной сферах (в 

т.ч. с лицами с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидами, 

их родственниками и законными 

представителями) 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Важным условием эффективного 

общения с пациентом является: 

 

1) доверительная дистанция 

2) разговор на доступном языке 

3) контроль за интонацией голоса 

4) предупреждение госпитализма 

5) применение клинического интервью 

предупреждение ятрогений 

1) доверительная дистанция 

2) разговор на доступном языке 

контроль за интонацией голоса 

да да нет 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Чтобы беседа при взаимодействии с 

пациентом была эффективной, укажите 

какую долю времени общения 

необходимо смотреть собеседнику в 

глаза? 

более половины да да да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-.3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает основы первой помощи, 

организацию и проведение мероприятий 

при основных неотложных состояниях, 

заболеваниях и травмах 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

При кровотечении из бедренной артерии 

кровоостанавливающий жгут может 

накладываться на: 

 

1) верхнюю треть бедра 

2) среднюю треть бедра 

3) нижнюю треть бедра 

4) область паховой складки 

5) среднюю треть голени 

верхнюю треть голени 

1) верхнюю треть бедра 

2) среднюю треть бедра 

3) нижнюю треть бедра 

 

да да нет 

2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Женщина 20 лет обратилась с жалобами 

на выраженный, плотный, бледный, 

незудящий отек лица, затрудненное 

дыхание, слабость, тошноту, повышение 

температуры тела до 38оС. Это 

состояние развилось через 30 минут 

после инъекции антибиотика. 

Объективно: на лице значительно 

выраженный отек, ушные раковины 

отечные, глаза почти закрыты, из-за 

отека язык не умещается во рту, голос 

осипший. Пульс 110 ударов в минуту. АД 

отек Квинке да да да 
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везикулярное, живот безболезнен. Какое 

состояние развилось у больной? 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОСНОВЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очная форма обучения) 

        8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 7 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10 Способен принимать обоснованные 

экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.1.1 Знает основы экономической 

теории, необходимые для решения 

профессиональных и социальных задач и 

базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, 

цели и формы участия государства в 

экономике 

з-1. Знает виды налогов в и порядок их 

расчетов в соответствии с нормативными 

актами Российской Федерации, 

регулирующие отношения организации и 

государства в области налогообложения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие из перечисленных налогов 

относятся к федеральным в Российской 

Федерации? 

 

1) налог на добавленную стоимость 

(НДС) 

2) налог на прибыль 

3) налог на доходы физических лиц 

(НДФЛ) 

4) налог на имущество организаций 

5) транспортный налог 

6) земельный налог 

1) налог на добавленную стоимость 

(НДС) 

2) налог на прибыль 

3) налог на доходы физических лиц 

(НДФЛ) 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется обязательный платеж, 

взимаемый государством с физических и 

юридических лиц для финансирования 

общественных расходов? 

налог да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10 Способен принимать обоснованные 

экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.2.1 Умеет применять 

экономические знания при выполнении 

практических задач, применять методы 

личного экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, а также 

использовать финансовые инструменты 

для управления личными финансами 

(личным бюджетом), контролировать 

собственные экономические и финансовые 

риски 

у-1. Умеет проводить расчеты налогов и 

сборов, на их основе оформлять выводы и 

рекомендации для оптимизации налоговой 

нагрузки 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие данные необходимы для расчёта 

НДС к уплате в бюджет?  

 

1) сумма исходящего НДС (с продаж) 

2) сумма входящего НДС (принятого к 

вычету) 

3) разница между исходящим и 

входящим НДС 

4) ставка НДФЛ 

5) сумма акциза 

6) налоговая декларация по налогу на 

прибыль 

1) сумма исходящего НДС (с продаж) 

2) сумма входящего НДС (принятого к 

вычету) 

3) разница между исходящим и 

входящим НДС 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Медицинская сестра работает в 

городской поликлинике и получает 

ежемесячную заработную плату в 

размере 50000 руб. Сотрудник не имеет 

права на налоговые вычеты. Какая будет 

сумма налога на доходы физических лиц 

(НДФЛ), подлежащая удержанию из 

зарплаты за один месяц, при применении 

стандартной ставки13%? 

6500 да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10 Способен принимать обоснованные 

экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.3.1 Владеет способностью 

использовать основные положения и 

методы экономических наук при решении 

социальных и профессиональных задач 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

решения проблем, которыми занимаются 

органы налогового контроля 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

Установите последовательность этапов 

налогового процесса.  

1) определение налоговой базы  

4) установление налоговой ставки 

да да нет 
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ость  

1) определение налоговой базы  

2) взыскание налогов 

3) распределение налоговых 

поступлений 

4) установление налоговой ставки 

2) взыскание налогов 

3) распределение налоговых 

поступлений 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Частная клиника «Здоровое будущее» 

оказывает платные медицинские услуги 

и работает на общей системе 

налогообложения. В ходе плановой 

проверки налоговый орган выявил 

нарушения: отсутствие раздельного 

учёта операций, облагаемых НДС, и 

освобождённых от НДС (в т. ч. услуг по 

ОМС); некорректное применение льготы 

по налогу на прибыль; нарушения в 

применении и отражении в учёте ККТ. 

Какое ключевое действие клиника 

должна предпринять в первую очередь 

для системного устранения всех 

выявленных нарушений и 

предотвращения подобных ситуаций в 

будущем? 

учёт да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК- 11 Способен формировать 

нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности 

УК-11.1.1. Знает сущность и признаки 

проявлений экстремизма, терроризма, 

коррупционного поведения, формы их 

проявления в различных сферах жизни, 

основные регулирующие их правовые 

нормы 

з-1. Знает сущность коррупционного 

поведения и формы его проявления в 

сфере налогообложения  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 
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ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Каковы методы борьбы с уклонением от 

уплаты налогов? 

 

1) ужесточение налогового контроля 

2) проведение разъяснительных 

мероприятий среди налогоплательщиков 

3) механизм поощрения честных 

налогоплательщиков)  

4) расширение налоговых баз 

5) повышение налоговых ставок 

6) сокращение числа налоговых льгот 

1) ужесточение налогового контроля 

2) проведение разъяснительных 

мероприятий среди налогоплательщиков 

3) механизм поощрения честных 

налогоплательщиков)  

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется комплекс мероприятий, 

проводимых налоговыми органами для 

проверки правильности и полноты 

уплаты налогов налогоплательщиками, а 

также соблюдения норм налогового 

законодательства? 

налоговый контроль да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОСНОВЫ РОССИЙСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОСТИ 
 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очная форма обучения) 

        1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 1 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных задач 

з-1. Знает о цивилизационном характере 

российской государственности, ее 

основных особенностях и проблемах 

развития, включая особенности 

современной политической организации 

российского общества, а также о 

фундаментальных достижениях, 

изобретениях, открытиях и свершениях, 

базовых ценностных принципах и 

ориентирах российской цивилизации, 

стоящих перед ней внешних и внутренних 

вызовах 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести. 

Развитие современной России в цифрах 

1) с учетом административных границ 

субъектов РФ в России установлено 11 

да нет нет 
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правильных 

ответов 

отмечено следующими особенностями:  

 

1) с учетом административных границ 

субъектов РФ в России установлено 11 

часовых зон 

2) в настоящее время в состав РФ входит 

7 федеральных округов 

3) РФ занимает приблизительно одну 

шестую часть суши планеты Земля 

4) по данным переписи населения 2021 

года, на территории России проживает 

более 190 этнических групп 

5) РФ занимает третье место в мире по 

численности населения 

6) на территории РФ находится 9 

городов-героев, прославившихся своей 

героической обороной во время Великой 

Отечественной войны 

часовых зон 

4) по данным переписи населения 2021 

года, на территории России проживает 

более 190 этнических групп 

6) на территории РФ находится 9 

городов-героев, прославившихся своей 

героической обороной во время Великой 

Отечественной войны 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

Прочитайте текст и выполните задание.  

По данным Всесоюзной переписи 

населения, в 1970 г. в СССР проживали 

241 720 тыс. человек. Из них 57% 

проживали в городах и 42% в сельской 

местности. В структуре ВВП на долю 

сельского хозяйства (включая охоту и 

рыболовство) приходилось 16,3%, на 

долю промышленности (включая 

строительство) 45,7%, на долю сферы 

услуг (включая торговлю, транспорт и 

связь) – 38%. 

К какому историческому типу общества 

можно отнести СССР согласно этим 

статистическим данным?  

Ответ состоит из двух слов, 

записывается в именительном падеже. 

индустриальное общество да нет нет 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.2.1. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений, в 

том числе в профессиональной 

деятельности 

у-1. Умеет находить и использовать 

необходимую для саморазвития и 

взаимодействия с другими людьми 

информацию по актуальным проблемам 

развития российской цивилизации, в том 

числе о культурных особенностях и 

традициях различных социальных групп 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

К особенностям развития государств-

цивилизаций в целом и России как 

государства-цивилизации относят: 

 

1) государство-цивилизация 

выстраивается вокруг ограниченного 

круга лиц, а не всей цивилизационной 

общности 

2) большинство отечественных ученых-

обществоведов трактуют Россию как 

«катехон» – защитницу традиционных 

ценностей 

3) жизнеспособность России сопряжена 

именно с моделью государства-

цивилизации 

4) государства-цивилизации исходят из 

суверенности всей гражданской 

общности; они этнически гомогенны 

5) отличие государства-цивилизации от 

государства-нации состоит в том, что 

2) большинство отечественных ученых-

обществоведов трактуют Россию как 

«катехон» – защитницу традиционных 

ценностей 

3) жизнеспособность России сопряжена 

именно с моделью государства-

цивилизации 

6) основу России как государства-

цивилизации на протяжении столетий 

составляют русский народ, русский язык 

и русская культура 

да нет нет 
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идентификация сообщества в нем – 

гражданско-политическая, а не 

культурная 

6) основу России как государства-

цивилизации на протяжении столетий 

составляют русский народ, русский язык 

и русская культура 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Прочитайте текст и выполните задание.  

Термин «соборность» возник благодаря 

трудам А.С. Хомякова и Ю.Ф. Самарина 

и означал единство во множестве, 

согласие воль, «благодать взаимной 

любви», «тождество свободы и 

единства». К какому направлению 

общественной мысли принадлежали эти 

мыслители? 

славянофильство да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.2.1. Умеет проявлять в своем 

поведении уважительное отношение к 

историческому наследию и 

социокультурным традициям различных 

социальных групп, опирающееся на 

знание этапов исторического развития 

России в контексте мировой истории и 

культурных традиций мира; 

демонстрировать толерантное восприятие 

социальных и культурных различий, 

уважительное и бережное отношению к 

историческому наследию и культурным 

традициям; находить и использовать 

необходимую для саморазвития и 

взаимодействия с другими людьми 

информацию о культурных особенностях 

и традициях различных социальных групп 

у-1. Умеет адекватно воспринимать 

актуальные социальные и культурные 

различия, проявлять в своем поведении 

уважительное отношение к историческому 

наследию и социокультурным традициям 

различных социальных групп, 

опирающееся на знание этапов 

исторического развития России в 

контексте мировой истории и культурных 

традиций мира 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. К 

традиционным российским духовно-

нравственным ценностям на 

законодательном уровне относят: 

 

1) патриотизм 

2) космополитизм 

3) индивидуализм 

4) коллективизм 

5) гуманизм 

6) приоритет материального над 

духовным 

1) патриотизм 

4) коллективизм 

5) гуманизм 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называются «народы, проживающие 

на территориях традиционного 

расселения своих предков, сохраняющие 

традиционные образ жизни, 

хозяйственную деятельность и 

промыслы, насчитывающие в 

Российской Федерации менее 50 тысяч 

человек и осознающие себя 

самостоятельными этническими 

общностями»?  

Ответ состоит из трех слов, записывается 

в именительном падеже, множественном 

числе. 

коренные малочисленные народы да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

УК-5.3.1. Владеет навыками выбора 

ценностных ориентиров и гражданской 

позиции; аргументированного обсуждения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

осознанного выбора ценностных 

ориентиров и гражданской позиции, 
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философском контекстах и решения проблем мировоззренческого, 

общественного и личностного характера; 

навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений 

культуры 

неразрывно связанной с развитым 

чувством гражданственности и 

патриотизма 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

приведенными определениями и 

терминами. 

 

Определения: 

1. принцип управления, согласно 

которому высшие руководящие 

должности должны занимать наиболее 

способные люди 

2. практика предоставления 

преимуществ, привилегий, вакансий, 

повышений или вознаграждений на 

основе родственных связей или личных 

отношений 

3. процедура отстранения от должности 

высокопоставленного чиновника 

4. торжественная процедура вступления в 

должность главы государства 

5. всенародное голосование граждан 

6. процедура избрания кого-либо путем 

открытого или тайного голосования 

7. уклонение избирателей от участия в 

выборах, а также в целом политическое 

поведение, характеризующееся 

бездействием 

принцип управления, согласно которому 

высшие руководящие должности должны 

занимать наиболее способные люди – 

меритократия 

 

практика предоставления преимуществ, 

привилегий, вакансий, повышений или 

вознаграждений на основе родственных 

связей или личных отношений – 

непотизм 

процедура отстранения от должности 

высокопоставленного чиновника – 

импичмент 

 

тторжественная процедура вступления в 

должность главы государства – 

инаугурация 

 

всенародное голосование граждан – 

референдум 

 

процедура избрания кого-либо путем 

открытого или тайного голосования – 

выборы 

 

да нет нет 
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8. участие граждан, групп и 

неправительственных организаций в 

решении вопросов, представляющих 

общественный интерес, с помощью 

различных средств 

 

Термины: 

А. гражданское участие 

Б. выборы 

В. меритократия 

Г. абсентеизм 

Д. импичмент 

Е. непотизм 

Ж. референдум 

З. инаугурация 

уклонение избирателей от участия в 

выборах, а также в целом политическое 

поведение, характеризующееся 

бездействием – абсентеизм 

 

участие граждан, групп и 

неправительственных организаций в 

решении вопросов, представляющих 

общественный интерес, с помощью 

различных средств – гражданское 

участие 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется признаваемая и 

гарантируемая Конституцией РФ форма 

самоорганизации граждан в целях 

осуществления народом своей власти 

для самостоятельного решения вопросов 

непосредственного обеспечения 

жизнедеятельности населения (вопросов 

местного значения)? 

местное самоуправление да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3.1. Владеет навыками выбора 

ценностных ориентиров и гражданской 

позиции; аргументированного обсуждения 

и решения проблем мировоззренческого, 

общественного и личностного характера; 

навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений 

культуры 

н-2. Имеет навык (опыт деятельности) 

самостоятельного критического 

мышления, аргументированного 

обсуждения и решения проблем 

мировоззренческого, общественного и 

личностного характера 

 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_2875/
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Остро стоящие в современном мире 

проблемы исторической памяти и амнезии 

находят отражение в следующих аспектах: 

 

1) в переносном смысле термин «манкурт» 

применяется к людям, утратившим 

историческую память, духовные ценности 

и ориентиры, потерявшим связь со своей 

этнической родиной, забывшим свое 

родство 

2) власти США признают решающую роль 

Советского Союза в победе над 

«коричневой чумой» ХХ века – нацизмом 

3) борьба с памятниками, или 

«скульптурное иконоборчество» 

характеризует, как правило, устойчивые 

периоды в истории государств, 

развивающихся в условиях политической 

стабильности, отсутствия серьезных 

социальных потрясений 

4) среди рисков и угроз, с которыми 

сталкивается современное российское 

общество, выделяют использование 

коллективным Западом фальсификации 

истории в качестве оружия в 

информационной войне 

5) действующая редакция Конституции 

Российской Федерации устанавливает 

принципы защиты исторической правды и 

предусматривает ответственность за 

1) в переносном смысле термин 

«манкурт» применяется к людям, 

утратившим историческую память, 

духовные ценности и ориентиры, 

потерявшим связь со своей этнической 

родиной, забывшим свое родство 

4) среди рисков и угроз, с которыми 

сталкивается современное российское 

общество, выделяют использование 

коллективным Западом фальсификации 

истории в качестве оружия в 

информационной войне 

5) действующая редакция Конституции 

Российской Федерации устанавливает 

принципы защиты исторической 

правды и предусматривает 

ответственность за искажение истории 

Второй мировой войны  

да да нет 
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искажение истории Второй мировой 

войны  

6) проблема информационной 

безопасности общества и человека 

заключается в необходимости увековечить 

и передать из поколения в поколение 

знания о произошедших исторических 

событиях, об исторических деятелях 

ушедших эпох 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Прочитайте отрывок из статьи директора 

Государственного Эрмитажа М.Б. 

Пиотровского и выполните задание. 

«Сегодня в мире идет процесс ________. 

Он зародился в Европе, все бросились в 

грехах каяться. Обливали краской статую 

Вольтера, обвинив его в связях с 

работорговцами, демонтировали статуи 

Колумба, призывали вещи из музеев 

возвращать в места их происхождения… 

Наконец, поняли, что оказались в тупике. 

Вдруг появилась возможность перекинуть 

вину на нас. Мы оказались удобной 

мишенью. Все забыли про провинившихся 

Колумба, Вольтера, королеву Викторию и 

других. Теперь Большой театр плохой, 

Эрмитаж плохой, Чайковский 

нехороший…». 

Установите, о каком «истерическом» 

явлении современности идет речь в 

приведенном отрывке. Ответ состоит из 

двух слов, записывается в именительном 

падеже. 

культура отмены да да нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 

  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%AD%D1%80%D0%BC%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%B6
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ОСНОВЫ ФАРМАКОЭКОНОМИКИ И ЛЕКАРСТВЕННОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очная форма обучения) 

        9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 7 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.1.1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает методы фармакоэкономического 

анализа, а также основы 

фармакоэпидемиологических 

исследований 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести. 1) анализ «затраты–эффективность»  да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Какие из перечисленных относятся к 

основным методам 

фармакоэкономического анализа? 

 

1) анализ «затраты–эффективность»  

2) анализ чувствительности  

3) анализ «затраты–полезность»  

4) анализ «затраты–выгода»  

5) корреляционый анализ 

6) регрессионный анализ 

3) анализ «затраты–полезность»  

4) анализ «затраты–выгода»  

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Какой термин в фармакоэкономике 

обозначает предельное значение 

инкрементального коэффициента 

«затраты–эффективность», выше 

которого новая медицинская технология 

считается экономически 

нецелесообразной для системы 

здравоохранения? 

порог готовности платить да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет применять методы 

фармакоэкономики для анализа стоимости 

болезни, оценки терапевтической 

эффективности лекарственных средств и 

моделирования экономических объектов  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность этапов проведения 

анализа «стоимости болезни» для 

конкретного заболевания в регионе.  

 

2) определение цели, объекта и 

временного горизонта анализа 

3) сбор данных о 

распространенности/заболеваемости и 

использовании ресурсов 

да да нет 
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1) классификация затрат на прямые, 

косвенные и нематериальные 

2) определение цели, объекта и 

временного горизонта анализа 

3) сбор данных о 

распространенности/заболеваемости и 

использовании ресурсов 

4) расчет совокупных затрат по каждой 

категории и в целом 

5) интерпретация результатов 

(экономическое бремя болезни, выводы 

для здравоохранения) 

1) классификация затрат на прямые, 

косвенные и нематериальные 

4) расчет совокупных затрат по каждой 

категории и в целом 

5) интерпретация результатов 

(экономическое бремя болезни, выводы 

для здравоохранения) 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

Фармакоэкономическая группа 

сравнивает две схемы терапии 

хронического заболевания с одинаковой 

клинической эффективностью, но разной 

стоимостью курса лечения, чтобы 

выбрать наименее затратную схему при 

сопоставимом эффекте. Какой метод 

фармакоэкономического анализа они 

применяют? 

минимизации затрат да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

расчета затрат и оценке эффективности 

для проведения фармакоэкономических 

исследований  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между видом 

затрат и примером. 

прямые медицинские затраты - оплата 

лекарственных препаратов, 

да да нет 
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Затраты: 

1. прямые медицинские затраты 

2. прямые немедицинские затраты 

3 косвенные затраты 

 

Описание: 

А. потери из‑за временной 

нетрудоспособности пациента и 

снижения производительности труда 

Б. оплата лекарственных препаратов, 

госпитализации, лабораторных и 

инструментальных исследований 

В. расходы на питание пациентов, стирку 

и обработку белья, вывоз медицинских 

отходов, услуги транспорта больницы 

при перевозке пациентов между 

подразделениями 

госпитализации, лабораторных и 

инструментальных исследований 

 

прямые немедицинские затраты – 

расходы на питание пациентов, стирку и 

обработку белья, вывоз медицинских 

отходов, услуги транспорта больницы 

при перевозке пациентов между 

подразделениями 

 

косвенные затраты –  

потери из‑за временной 

нетрудоспособности пациента и 

снижения производительности труда 

 

 

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом  

Как называется результат 

фармакоэкономического анализа типа 

«затраты–выгода», в рамках которого и 

затраты, и исходы медицинской 

технологии переводят в денежное 

выражение для расчета чистого эффекта 

программы? 

выгода да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ПРАВОВЕДЕНИЕ 
 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 4 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности 

 

УК-11.1.1. Знает сущность и признаки 

проявлений экстремизма, терроризма, 

коррупционного поведения, формы их 

проявления в различных сферах жизни, 

основные регулирующие их правовые 

нормы 

 

з-1. Знает понятия «экстремизм», 

«терроризм», «коррупция» и их 

разновидность, сущность подобного 

поведения и его взаимосвязь с 

политическими, экономическими, 

социальными, другими процессами 

общества и последствия для участника, о 

процессе ведения «информационных» 

войн и влиянии этого процесса на 

дестабилизацию обстановки в регионах 

страны, содержание основных 

нормативно-правовых актов 

противодействующих терроризму в 

Российской Федерации и приоритетные 

задачи государства в борьбе с 

терроризмом, о социальных конфликтах в 

сферах межнационального и 

межрелигиозного противостояния и 

способах их разрешения, методы 
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профилактики ксенофобии, 

мигрантофобии и других видов 

экстремизма в современном обществе 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответов из шести. 

В соответствии со ст. 205 Уголовного 

кодекса Российской Федерации от 

13.06.1996 г. № 63-ФЗ к 

террористическому акту относят:  

1) совершение взрыва, поджога или иных 

действий, устрашающих население. 

2) возбуждение социальной, расовой, 

национальной или религиозной розни. 

3) причинения значительного 

имущественного ущерба либо 

наступления иных тяжких последствий.  

4) действия, направленные на 

дестабилизацию деятельности органов 

власти. 

5) воспрепятствование законной 

деятельности государственных органов. 

6) совершение преступления из мести за 

правомерные действия других лиц, а 

также с целью скрыть другое 

преступление или облегчить его 

совершение. 

1) совершение взрыва, поджога или 

иных действий, устрашающих население 

3) причинения значительного 

имущественного ущерба либо 

наступления иных тяжких последствий.  

4) действия, направленные на 

дестабилизацию деятельности органов 

власти. 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В одном из блогов вы прочитали статью, 

содержащую публичные призывы к 

осуществлению действий, направленных 

на нарушение территориальной 

целостности Российской Федерации. 

сепаратизм да да нет 
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Какое название имеют эти призывы? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности 

 

УК-11.2.1. Умеет идентифицировать и 

оценивать проявления экстремизма, 

терроризма, коррупционного поведения, 

анализировать и правильно применять 

правовые нормы о противодействии им 

 

у-1. Умеет анализировать наличие и рост 

экстремизма и терроризма в регионе, 

выявлять причины и условия 

существования террористической угрозы; 

выявлять факторы формирования 

экстремистских взглядов и радикальных 

настроений в молодежной среде, 

оперативно реагировать на 

террористические проявления и их 

последствия с целью обеспечения 

собственной безопасности и спасения 

окружающих, реализовывать правовые 

нормы Российской Федерации в сфере 

экстремизма, терроризма и 

противодействия коррупции 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. В 

соответствии с Федеральным законом «О 

противодействии терроризму» от 

06.03.2006 № 35-ФЗ на территории, в 

пределах которой введен правовой режим 

контртеррористической операции 

допускается применение следующих мер 

и временных ограничений: 

1) временное отселение физических лиц, 

проживающих в пределах территории, на 

которой введен правовой режим 

контртеррористической операции, в 

1) временное отселение физических лиц, 

проживающих в пределах территории, 

на которой введен правовой режим 

контртеррористической операции, в 

безопасные районы. 

3) беспрепятственное проникновение 

лиц, проводящих 

контртеррористическую операцию, в 

жилые и иные принадлежащие 

физическим лицам помещения и на 

принадлежащие им земельные участки. 

5) введение карантина, проведение 

да да нет 
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безопасные районы. 

2) в целях безопасности детей их 

оперативная эвакуация с правом не 

оповещать родителей и/ или законных 

представителей. 

3) беспрепятственное проникновение 

лиц, проводящих 

контртеррористическую операцию, в 

жилые и иные принадлежащие 

физическим лицам помещения и на 

принадлежащие им земельные участки. 

4) лицами, проводящих 

контртеррористическую операцию, 

применять оружие на поражение при 

очевидной угрозе безопасности 

гражданского населения.  

5) введение карантина, проведение 

санитарно-противоэпидемических, 

ветеринарных и других карантинных 

мероприятий. 

6) в случае осуществления 

террористического акта и/ угрозы его 

осуществления вводится запрет и/или 

ограничения оставления постоянного 

места жительства. 

санитарно-противоэпидемических, 

ветеринарных и других карантинных 

мероприятий 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Студент получил задание подготовить 

сообщение об ориентации в политике на 

крайне радикальные идеи и цели, 

достижение которых осуществляется в 

основном силовыми, а также 

нелегитимными методами. Как 

называется это явление? 

экстремизм да да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-11. Способен формировать УК-11.3.1. Владеет навыком н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 
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нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности 

 

формирования парадигмы нетерпимости к 

проявлениям экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 

противодействия им в профессиональной 

деятельности, в том числе навыками 

работы с законодательными и иными 

нормативными правовыми актами 

 

взаимодействия с людьми, учитывая 

социокультурные особенности, 

разъяснения правил поведения при 

возникновении экстремистского сознания, 

предупреждающих террористическую 

деятельность, навыками анализа 

складывающейся ситуации с целью 

предотвращения и/ или минимизации 

последствий террористического 

воздействия и оказания помощи 

пострадавшим  при совершении 

террористического акта, 

информированного противодействия 

терроризму, практического применения 

правовых норм Российской Федерации в 

сфере борьбы с экстремизмом, 

терроризмом и противодействии 

коррупции, формирования 

антитеррористического мышления как 

фактора общественной безопасности 

современного государства 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. В 

соответствии с Указом Президента РФ 

«О порядке установления уровней 

террористической опасности, 

предусматривающих принятие 

дополнительных мер по обеспечению 

безопасности личности, общества и 

государства» от 14 июня 2012 г. № 851 в 

целях своевременного информирования 

3) перевод соответствующих 

медицинских организаций в режим 

повышенной готовности. 

4) проведение дополнительных 

тренировок по практическому 

применению сил и средств, 

привлекаемых в случае возникновения 

угрозы террористического акта.  

5) создание пунктов временного 

да да нет 
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населения о возникновении угрозы 

террористического акта и организации 

деятельности по противодействию его 

совершению могут устанавливаться 

следующие уровни террористической 

опасности: повышенный - «синий», 

высокий – «желтый», критический – 

«красный». Какие меры НЕ могут быть 

приняты на повышенном – «синем» 

уровне террористической опасности?  

1) мероприятия по проверке информации 

о возможном совершении 

террористического акта. 

2) выставка на улицах усиленных 

патрулей, в том числе с привлечением 

специалистов кинологической службы. 

3) перевод соответствующих 

медицинских организаций в режим 

повышенной готовности. 

4) проведение дополнительных 

тренировок по практическому 

применению сил и средств, 

привлекаемых в случае возникновения 

угрозы террористического акта.  

5) создание пунктов временного 

размещения людей, обеспечение их 

питанием и одеждой. 

6) своевременное информирование 

населения о том, как вести себя в 

условиях угрозы совершения 

террористического акта. 

размещения людей, обеспечение их 

питанием и одеждой. 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Подросток оказался вовлечен в 

террористическую организацию путем 

подкупа. Как называется в соответствии 

с нормативными актами участник 

вербовщик да да нет 
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террористической организации, 

осуществляющий вовлечение лиц в ее 

деятельность путем предложений, 

подкупа, угроз, убеждений, применения 

физического воздействия? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1.1.1. Знает кросс-функциональный 

процесс или административный регламент 

организации сферы здравоохранения 

 

з-1. Знает особенности правового 

регулирования медицинской 

деятельности, структуру здравоохранения 

в РФ и компетенции органов 

исполнительной власти в сфере медицины, 

действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупцией 

способствующие профилактики ее 

проявления и формированию нетерпимого 

отношения к ней, права медицинских 

работников и их обязанности в рамках 

выполнения профессиональных функций, 

а также последствия уголовно-правового 

характера за допущенные 

правонарушения, этические и 

деонтологические аспекты врачебной 

деятельности, правила делового общения 

и методы организации работы трудового 

коллектива, основы правового 

регулирования охраны здоровья и 

профилактики заболеваний с целью 

сохранения и укрепления физического и 

психического здоровья человека 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Медицинский работник обязан: 

1) соблюдать врачебную тайну 

2) бесплатно оказывать 

специализированную медицинскую 

помощь 

3) совершенствовать профессиональные 

знания и навыки 

4) обеспечивать пациентов 

лекарственными препаратами 

5) оказывать медицинскую помощь в 

соответствии со своей квалификацией, 

должностными инструкциями, 

служебными и должностными 

обязанностями 

6) привлекать пациентов к 

ответственности  

1) соблюдать врачебную тайну 

3) совершенствовать профессиональные 

знания и навыки 

5) оказывать медицинскую помощь в 

соответствии со своей квалификацией, 

должностными инструкциями, 

служебными и должностными 

обязанностями 

 

да нет нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется медицинское 

вмешательство или комплекс 

медицинских вмешательств, 

направленных на профилактику, 

диагностику и лечение заболеваний, 

медицинскую реабилитацию и имеющих 

самостоятельное законченное значение? 

медицинская услуга да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности 

 

УК-11.1.1. Знает сущность и признаки 

проявлений экстремизма, терроризма, 

коррупционного поведения, формы их 

проявления в различных сферах жизни, 

основные регулирующие их правовые 

нормы 

 

з-1. Знает понятия «экстремизм», 

«терроризм», «коррупция» и их 

разновидность, сущность подобного 

поведения и его взаимосвязь с 

политическими, экономическими, 

социальными, другими процессами 

общества и последствия для участника, о 

процессе ведения «информационных» 

войн и влиянии этого процесса на 

дестабилизацию обстановки в регионах 

страны, содержание основных 

нормативно-правовых актов 

противодействующих терроризму в 

Российской Федерации и приоритетные 

задачи государства в борьбе с 

терроризмом, о социальных конфликтах в 

сферах межнационального и 

межрелигиозного противостояния и 

способах их разрешения, методы 

профилактики ксенофобии, 

мигрантофобии и других видов 
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экстремизма в современном обществе 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответов из шести. 

В соответствии со ст. 205 Уголовного 

кодекса Российской Федерации от 

13.06.1996 г. № 63-ФЗ к 

террористическому акту относят:  

1) совершение взрыва, поджога или иных 

действий, устрашающих население. 

2) возбуждение социальной, расовой, 

национальной или религиозной розни. 

3) причинения значительного 

имущественного ущерба либо 

наступления иных тяжких последствий.  

4) действия, направленные на 

дестабилизацию деятельности органов 

власти. 

5) воспрепятствование законной 

деятельности государственных органов. 

6) совершение преступления из мести за 

правомерные действия других лиц, а 

также с целью скрыть другое 

преступление или облегчить его 

совершение. 

1) совершение взрыва, поджога или 

иных действий, устрашающих население 

3) причинения значительного 

имущественного ущерба либо 

наступления иных тяжких последствий.  

4) действия, направленные на 

дестабилизацию деятельности органов 

власти. 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В одном из блогов вы прочитали статью, 

содержащую публичные призывы к 

осуществлению действий, направленных 

на нарушение территориальной 

целостности Российской Федерации. 

Какое название имеют эти призывы? 

сепаратизм да да нет 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

коррупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности 

 

УК-11.2.1. Умеет идентифицировать и 

оценивать проявления экстремизма, 

терроризма, коррупционного поведения, 

анализировать и правильно применять 

правовые нормы о противодействии им 

 

у-1. Умеет анализировать наличие и рост 

экстремизма и терроризма в регионе, 

выявлять причины и условия 

существования террористической угрозы; 

выявлять факторы формирования 

экстремистских взглядов и радикальных 

настроений в молодежной среде, 

оперативно реагировать на 

террористические проявления и их 

последствия с целью обеспечения 

собственной безопасности и спасения 

окружающих, реализовывать правовые 

нормы Российской Федерации в сфере 

экстремизма, терроризма и 

противодействия коррупции 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. В 

соответствии с Федеральным законом «О 

противодействии терроризму» от 

06.03.2006 № 35-ФЗ на территории, в 

пределах которой введен правовой режим 

контртеррористической операции 

допускается применение следующих мер 

и временных ограничений: 

1) временное отселение физических лиц, 

проживающих в пределах территории, на 

которой введен правовой режим 

контртеррористической операции, в 

безопасные районы. 

2) в целях безопасности детей их 

1) временное отселение физических лиц, 

проживающих в пределах территории, 

на которой введен правовой режим 

контртеррористической операции, в 

безопасные районы. 

3) беспрепятственное проникновение 

лиц, проводящих 

контртеррористическую операцию, в 

жилые и иные принадлежащие 

физическим лицам помещения и на 

принадлежащие им земельные участки. 

5) введение карантина, проведение 

санитарно-противоэпидемических, 

ветеринарных и других карантинных 

да да нет 
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оперативная эвакуация с правом не 

оповещать родителей и/ или законных 

представителей. 

3) беспрепятственное проникновение 

лиц, проводящих 

контртеррористическую операцию, в 

жилые и иные принадлежащие 

физическим лицам помещения и на 

принадлежащие им земельные участки. 

4) лицами, проводящих 

контртеррористическую операцию, 

применять оружие на поражение при 

очевидной угрозе безопасности 

гражданского населения.  

5) введение карантина, проведение 

санитарно-противоэпидемических, 

ветеринарных и других карантинных 

мероприятий. 

6) в случае осуществления 

террористического акта и/ угрозы его 

осуществления вводится запрет и/или 

ограничения оставления постоянного 

места жительства. 

мероприятий 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Студент получил задание подготовить 

сообщение об ориентации в политике на 

крайне радикальные идеи и цели, 

достижение которых осуществляется в 

основном силовыми, а также 

нелегитимными методами. Как 

называется это явление? 

экстремизм да да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-11. Способен формировать 

нетерпимое отношение к проявлениям 

экстремизма, терроризма, 

УК-11.3.1. Владеет навыком 

формирования парадигмы нетерпимости к 

проявлениям экстремизма, терроризма, 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

взаимодействия с людьми, учитывая 

социокультурные особенности, 



238 
 

коррупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной деятельности 

 

коррупционному поведению и 

противодействия им в профессиональной 

деятельности, в том числе навыками 

работы с законодательными и иными 

нормативными правовыми актами 

 

разъяснения правил поведения при 

возникновении экстремистского сознания, 

предупреждающих террористическую 

деятельность, навыками анализа 

складывающейся ситуации с целью 

предотвращения и/ или минимизации 

последствий террористического 

воздействия и оказания помощи 

пострадавшим  при совершении 

террористического акта, 

информированного противодействия 

терроризму, практического применения 

правовых норм Российской Федерации в 

сфере борьбы с экстремизмом, 

терроризмом и противодействии 

коррупции, формирования 

антитеррористического мышления как 

фактора общественной безопасности 

современного государства 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. В 

соответствии с Указом Президента РФ 

«О порядке установления уровней 

террористической опасности, 

предусматривающих принятие 

дополнительных мер по обеспечению 

безопасности личности, общества и 

государства» от 14 июня 2012 г. № 851 в 

целях своевременного информирования 

населения о возникновении угрозы 

террористического акта и организации 

3) перевод соответствующих 

медицинских организаций в режим 

повышенной готовности. 

4) проведение дополнительных 

тренировок по практическому 

применению сил и средств, 

привлекаемых в случае возникновения 

угрозы террористического акта.  

5) создание пунктов временного 

размещения людей, обеспечение их 

питанием и одеждой. 

да да нет 
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деятельности по противодействию его 

совершению могут устанавливаться 

следующие уровни террористической 

опасности: повышенный - «синий», 

высокий – «желтый», критический – 

«красный». Какие меры НЕ могут быть 

приняты на повышенном – «синем» 

уровне террористической опасности?  

1) мероприятия по проверке информации 

о возможном совершении 

террористического акта. 

2) выставка на улицах усиленных 

патрулей, в том числе с привлечением 

специалистов кинологической службы. 

3) перевод соответствующих 

медицинских организаций в режим 

повышенной готовности. 

4) проведение дополнительных 

тренировок по практическому 

применению сил и средств, 

привлекаемых в случае возникновения 

угрозы террористического акта.  

5) создание пунктов временного 

размещения людей, обеспечение их 

питанием и одеждой. 

6) своевременное информирование 

населения о том, как вести себя в 

условиях угрозы совершения 

террористического акта. 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Подросток оказался вовлечен в 

террористическую организацию путем 

подкупа. Как называется в соответствии 

с нормативными актами участник 

террористической организации, 

осуществляющий вовлечение лиц в ее 

вербовщик да да нет 
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деятельность путем предложений, 

подкупа, угроз, убеждений, применения 

физического воздействия? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-1.1.1. Знает кросс-функциональный 

процесс или административный регламент 

организации сферы здравоохранения 

 

з-1. Знает особенности правового 

регулирования медицинской 

деятельности, структуру здравоохранения 

в РФ и компетенции органов 

исполнительной власти в сфере медицины, 

действующие правовые нормы, 

обеспечивающие борьбу с коррупцией 

способствующие профилактики ее 

проявления и формированию нетерпимого 

отношения к ней, права медицинских 

работников и их обязанности в рамках 

выполнения профессиональных функций, 

а также последствия уголовно-правового 

характера за допущенные 

правонарушения, этические и 

деонтологические аспекты врачебной 

деятельности, правила делового общения 

и методы организации работы трудового 

коллектива, основы правового 

регулирования охраны здоровья и 

профилактики заболеваний с целью 

сохранения и укрепления физического и 

психического здоровья человека 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести. 

Медицинский работник обязан: 

1) соблюдать врачебную тайну 

3) совершенствовать профессиональные 

да нет нет 
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правильных 

ответов 

1) соблюдать врачебную тайну 

2) бесплатно оказывать 

специализированную медицинскую 

помощь 

3) совершенствовать профессиональные 

знания и навыки 

4) обеспечивать пациентов 

лекарственными препаратами 

5) оказывать медицинскую помощь в 

соответствии со своей квалификацией, 

должностными инструкциями, 

служебными и должностными 

обязанностями 

6) привлекать пациентов к 

ответственности  

знания и навыки 

5) оказывать медицинскую помощь в 

соответствии со своей квалификацией, 

должностными инструкциями, 

служебными и должностными 

обязанностями 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется медицинское 

вмешательство или комплекс 

медицинских вмешательств, 

направленных на профилактику, 

диагностику и лечение заболеваний, 

медицинскую реабилитацию и имеющих 

самостоятельное законченное значение? 

медицинская услуга да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.1.1 Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения, характеризующих её 

предпринимательскую деятельность 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что относится к основным признакам 

предпринимательской деятельности? 

1) самостоятельность и независимость 

хозяйствующего субъекта 

2) наличие риска 

3) нацеленность на систематическое 

получение прибыли 

1) самостоятельность и независимость 

хозяйствующего субъекта 

2) наличие риска 

3) нацеленность на систематическое 

получение прибыли 

 

да да нет 
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4) отсутствие необходимости 

регистрации 

5) гарантированная государственная 

поддержка всех проектов 

6) отсутствие ответственности за 

результаты деятельности 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Что является основной целью 

предпринимательской деятельности? 

прибыль да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1 Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет осуществлять сбор, мониторинг 

и обработку данных для проведения 

расчетов экономических показателей 

организации сферы здравоохранения, 

характеризующих её 

предпринимательскую деятельность 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие элементы обязательно входят в 

бизнес-модель по шаблону 

Остервальдера? 

1) сегменты целевой аудитории 

2) ключевые партнёры 

3) потоки доходов 

4) личная биография основателя 

5) подробный график отпусков 

сотрудников 

6) список всех возможных рисков без 

приоритетов 

1) сегменты целевой аудитории 

2) ключевые партнёры 

3) потоки доходов. 

да да нет 

2. 2. Вопросы с Как называется документ, описывающий паспорт да  нет да 
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развёрнутым 

ответом 

 

цели, задачи, сроки и ресурсы проекта? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.3.1 Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

сбора, мониторинга и обработки данных 

для проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения, характеризующих её 

предпринимательскую деятельность 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

показателями оценки результатов 

проекта с их характеристикой 

 

Показатели оценки результатов проекта: 

1. точка безубыточности 

2. срок окупаемости инвестиций 

3. затраты на инвестиции 

 

Характеристика показателей: 

А. срок, за который инвестор вернет 

обратно свои вложенные деньги 

(капитал)  

Б. объем продаж, при котором 

предприятие покрывает все свои 

расходы, не получая прибыли 

В. все издержки инвестора при вложении 

в инвестиционный проект 

точка безубыточности - объем продаж, 

при котором предприятие покрывает все 

свои расходы, не получая прибыли 

 

срок окупаемости инвестиций - срок, за 

который инвестор вернет обратно свои 

вложенные деньги (капитал) 

 

затраты на инвестиции - все издержки 

инвестора при вложении в 

инвестиционный проект 

да да нет 

2. 2. Молодая компания или проект, стартап да нет да 
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Ситуационные 

задачи / кейсы 

 

находящийся на начальном этапе своего 

развития, характеризующийся высокими 

рисками, быстрым ростом и активным 

поиском устойчивого и 

воспроизводимого бизнес-модели. Часто 

ассоциируется с инновационными 

технологиями и новаторским подходом к 

бизнесу. Какой тип компании 

соответствует данной характеристике?  

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ПСИХОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024 годов поступления. 

Наименование ОП: Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 2 семестр (очная форма обучения) 

        3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 2 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 3 семестр (очная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 2 семестр (очная форма обучения) 

        3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 2 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 3 семестр (очная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3 Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.1.1 Знает типологию и факторы 

формирования команд, способы 

социального взаимодействия 

з-1. Знает теоретические основы 

образования, становления и развития 

групп, динамические процессы в малых 

группах 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести.  2) совместные тренинги и ролевые игры   да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Какие из перечисленных методов 

относятся к командообразованию 

(тимбилдингу)? 

 

1) жесткий авторитарный контроль   

2) совместные тренинги и ролевые игры   

3) корпоративные мероприятия вне 

работы 

4) сокращение коммуникации между 

отделами   

5) создание кросс-функциональных 

проектных групп   

6) игнорирование конфликтов в 

коллективе   

3) корпоративные мероприятия вне 

работы   

5) создание кросс-функциональных 

проектных групп   

 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В отдел, где 5 лет работал дружный 

коллектив («ветераны»), пришел новый 

руководитель — молодой амбициозный 

специалист со стороны. Он попытался 

сразу внедрить новые правила и жесткую 

систему отчетности, не учитывая 

сложившиеся неформальные нормы. 

Коллектив встретил его настороженно, а 

через месяц двое ключевых сотрудников 

написали заявление об уходе. 

Вопрос: 

Какую стадию развития группы (по 

Такмену или иной модели) переживал 

отдел до прихода нового руководителя? 

стадия нормирования 

 

да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3 Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.2.1 Умеет действовать в духе 

сотрудничества, проявлять уважение к 

мнению и культуре других, принимать 

решения с соблюдением этических 

принципов их реализации 

у-1. Умеет продуктивно выстраивать 

профессиональное общение и 

взаимодействие с соблюдением этических 

принципов 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие преимущества дает кооперация в 

команде? 

 

1) синергия (общий результат выше 

индивидуального)   

2) снижение уровня конфликтов   

3) полное устранение конкуренции   

4) ускорение достижения целей   

5) отсутствие необходимости в 

коммуникации   

6) автоматическое повышение зарплат   

1) синергия (общий результат выше 

индивидуального)   

2) снижение уровня конфликтов   

4) ускорение достижения целей   

 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Молодого руководителя отдела рекламы, 

Дмитрия, захвалили за успешный 

проект. Он стал опаздывать на 

совещания, перебивать коллег, 

обесценивать их идеи, говоря: «Я лучше 

знаю, как надо, у меня уже был крутой 

результат». В итоге отдел перестал 

генерировать идеи, инициатива исчезла, 

а лучший дизайнер уволился, сказав: «Я 

там не нужен, там есть только Дима». 

Вопрос: Какое личностное качество (или 

его отсутствие) руководителя стало 

причиной развала команды? 

завышенная самооценка да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3 Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.3.1 Владеет навыками распределения 

ролей в условиях командного 

взаимодействия методами оценки своих 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

распределения обязанностей, функций, 

делегирования полномочий в рабочей 
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действий, планирования и управления 

временем 

группе, анализировать эффективность 

планирования и тайм-менеджмента 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие навыки помогают руководителю 

эффективно управлять командой? 

 

1) коммуникативная компетентность   

2) умение разрешать конфликты   

3) полный контроль без доверия   

4) делегирование полномочий   

5) игнорирование обратной связи   

6) нежелание делегировать   

1) коммуникативная компетентность   

2) умение разрешать конфликты   

4) делегирование полномочий   

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В компании создали отдел из трех 

человек для запуска нового продукта. 

Руководитель сказал им: «Вы теперь 

команда! Работайте». Он поставил им 

общую амбициозную цель, но не 

распределил роли, не обучил их 

взаимодействию и не дал ресурсов. 

Через месяц каждый работал сам по 

себе, перетягивая задачи и обвиняя 

других в медлительности. 

Вопрос: 

Как можно назвать эту группу людей? 

рабочая группа да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-3 Способен разрабатывать 

обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать их 

ОПК-3.1.1 Знает основные методы и 

модели принятия организационно-

управленческих решений с учетом их 

социальной значимости в условиях 

з-1. Знает особенности использования 

базовых методов и моделей 

управленческих решений исходя из 

социальной значимости в условиях 
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реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их 

последствия 

сложной и динамичной среды 

 

сложной и динамичной среды 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие факторы могут искажать процесс 

принятия решений? 

1) когнитивные искажения   

2) чёткий анализ данных 

3) эмоциональное давление   

4) рациональный подход  

5) групповое мышление  

6) использование только логики   

1) когнитивные искажения   

3) эмоциональное давление   

5) групповое мышление   

 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы — дежурный администратор 

травмпункта. Поступила информация о 

массовом ДТП с автобусом, сейчас 

поступят 15-20 пострадавших. В смене 

всего 2 травматолога и 3 медсестры. 

Персонал в панике, не знают, за что 

хвататься. 

Вопрос: Как проявляется здесь 

руководитель как субъект общения?  

ставит задачи да  нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ РЕКЛАМА И СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

        4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 3 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 4 семестр (очно-заочная форма обучения) 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4 Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.1.1 Знает значение коммуникации, в 

том числе на иностранном языке, в 

профессиональном взаимодействии; 

принципы коммуникации, числе на 

иностранном языке, в профессиональной 

этике; современные рекомендованные 

средства информационно-

коммуникационного поиска информации, 

в том числе на иностранном языке; 

компьютерные технологии и принципы 

поиска информации, в том числе на 

иностранном языке, при работе с 

информационной инфраструктурой 

з-1. Знает принципы построения 

рекламного сообщения в рамках 

профессиональной этики маркетолога 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести.  1) неопределённость круга лиц, которым да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Что относится к основным признакам 

рекламы? 

1) неопределённость круга лиц, которым 

она предназначена 

2) наличие акцентов на продажу 

3) платность 

4) навязчивость 

5) аморальность 

6) деструктивность 

она предназначена 

2) наличие акцентов на продажу 

3) платность 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какая из четырёх P маркетинга отвечает 

за PR? 

продвижение да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4 Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.2.1 Умеет создавать на русском и 

иностранном языках письменные тексты 

по профессиональным вопросам 

у-1. Умеет создавать на русском языке 

письменные рекламные тексты 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что входит в модель 3I бренда? 

1) имидж 

2) индивидуальность 

3) искренность 

4) интеллектуальность 

5) интерес 

6) истина 

1) имидж 

2) индивидуальность 

3) искренность 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой отдел занимается связями с 

общественностью в организации? Ответ 

указать аббревиатурой на латинице 

PR да  нет да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-4 Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

УК-4.3.1 Владеет достаточным навыком 

эффективного участия в диалоге/беседе 

профессионального характера, в том числе 

на иностранном языке 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

убеждения аудитории в рекламных целях в 

ходе диалога/беседы 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

терминами и определениями 

 

Термины: 

1. реклама 

2. PR 

3. бренд 

 

Определения: 

А. информация, распространяемая 

любым способом для привлечения 

внимания к объекту (товару, услуге, 

бренду), формирования интереса к нему 

и стимулирования продаж 

Б. стратегический процесс управления 

репутацией, направленный на 

формирование положительного имиджа 

компании, бренда или личности у 

общественности 

В. устойчивый образ компании, продукта 

или услуги в сознании потребителей, 

сочетающий визуальные элементы 

реклама - информация, 

распространяемая любым способом для 

привлечения внимания к объекту 

(товару, услуге, бренду), формирования 

интереса к нему и стимулирования 

продаж 

 

PR - стратегический процесс управления 

репутацией, направленный на 

формирование положительного имиджа 

компании, бренда или личности у 

общественности 

 

бренд - устойчивый образ компании, 

продукта или услуги в сознании 

потребителей, сочетающий визуальные 

элементы (логотип, стиль), репутацию и 

эмоциональные ассоциации 

да да нет 
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(логотип, стиль), репутацию и 

эмоциональные ассоциации 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Что такое устойчивый образ компании, 

продукта или услуги в сознании 

потребителей, сочетающий визуальные 

элементы (логотип, стиль), репутацию и 

эмоциональные ассоциации? 

бренд да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ РУССКИЙ ЯЗЫК И КУЛЬТУРА РЕЧИ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очная форма обучения) 

        1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 1 семестр (очная форма обучения) 

              зачет – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах) 

 

   

УК-4.1.1. Знает значение коммуникации, в 

том числе на иностранном языке, в 

профессиональном взаимодействии; 

принципы коммуникации, числе на 

иностранном языке, в профессиональной 

этике; современные рекомендованные 

средства информационно-

коммуникационного поиска информации, 

в том числе на иностранном языке; 

компьютерные технологии и принципы 

поиска информации, в том числе на 

иностранном языке, при работе с 

информационной инфраструктурой 

з-1. Знает основные нормы современного 

русского литературного языка, 

необходимые для успешной 

коммуникации 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести. 1) нормативный да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Культура речи включает в себя три 

аспекта: 

 

1) нормативный 

2) этический 

3) этнический 

4) коммуникабельный 

5) коммуникативный 

6) правовой 

2) этический 

5) коммуникативный 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Что такое культура речи как научная и 

учебная дисциплина? 

владение нормами речи 

 

да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах)   

УК-4.2.1. Умеет создавать на русском и 

иностранном языках письменные тексты 

по профессиональным вопросам 

у-1. Умеет заполнять деловые документы, 

создавать научные тексты в учебно-

научных ситуациях с использованием всех 

норм современного русского 

литературного языка 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

событий, отражающую исторический 

процесс развития языка.  

 

1) Теория трех штилей М.В.Ломоносова 

2) Реформа русской орфографии с 

отменой букв ъ, ь, i 

3) Реформы Петра I 

4) Создание современного русского 

литературного языка А.С.Пушкиным 

3) Реформы Петра I 

1) Теория трех штилей М.В.Ломоносова 

4) Создание современного русского 

литературного языка А.С.Пушкиным 

2) Реформа русской орфографии с 

отменой букв ъ, ь, i 

 

да да нет 

2. 2.Ситуационные Вы – менеджер по документообороту в правила стандартизированности да да нет 
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задачи/кейсы 

 

медицинском учреждении. Перед вами 

стоит задача – подготовить текст 

документов. Какие правила официально-

делового стиля вы будете учитывать? 

 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК­4. Способен осуществлять деловую 

коммуникацию в устной и письменной 

формах на государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах)   

УК-4.3.1. Владеет достаточным навыком 

эффективного участия в диалоге/беседе 

профессионального характера, в том числе 

на иностранном языке 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

ведения диалога, общения в устной и 

письменной форме в рамках деловой 

коммуникации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. К 

стилям речи относят: 

1) разговорный  

2) научный 

3) образовательный 

4) официальный 

5) деловой 

официально-деловой 

1) разговорный 

2) научный 

6) официально-деловой 

 

да да нет 

2. 2.Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы – менеджер по персоналу в 

медицинском учреждении. Перед вами 

стоит задача – провести публичное 

выступление для сотрудников. На какие 

речевые средства и приемы 

публицистического стиля вы будете 

опираться при написании текста 

выступления? 

приемы образности  

 

да да нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ САМОМЕНЕДЖМЕНТ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очная форма обучения) 

        1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 1 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-6 Способен управлять своим 

временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей 

жизни 

УК-6.1.1 Знает основные принципы 

самовоспитания и самообразования, в том 

числе необходимые для реализации 

требований рынка труда 

з-1. Знает основные принципы 

самовоспитания,  самообразования, 

саморазвития и самоменеджмента исходя 

из требований рынка труда и целей и задач 

организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

В критерии SMART-цели входят такие 

критерии, как: 

1) конкретность; 

2) измеримость; 

3) определённость во времени; 

4) наличие риска; 

5) вдохновение; 

6) исполнители; 

1) конкретность; 

2) измеримость; 

3) определённость во времени; 

да да нет 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как называется осознанный образ 

желаемого конечного результата, на 

достижение которого направлены 

действия человека или системы? 

цель да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-6 Способен управлять своим 

временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей 

жизни 

УК-6.2.1 Умеет демонстрировать умение 

самоконтроля и рефлексии, позволяющие 

самостоятельно корректировать обучение 

по выбранной траектории 

у-1. Умеет демонстрировать умение 

самоконтроля и самооценки, позволяющие 

самостоятельно корректировать 

профессиональное развитие по выбранной 

траектории 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Формула Берхарда-Глейчера включает 

такие переменные, как: 

1) неудовлетворённость; 

2) видение; 

3) первые шаги; 

4) неопределённость; 

5) возмущение; 

6) отрицание. 

1) неудовлетворённость; 

2) видение; 

3) первые шаги; 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется перечень действий, 

подконтрольных индивиду по концепции 

Стивена Кови (в противоположность 

«кругу забот»??  

круг влияния да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-6 Способен управлять своим 

временем, выстраивать и реализовывать 

траекторию саморазвития на основе 

УК-6.3.1 Владеет способами управления 

своей познавательной деятельностью и 

удовлетворения образовательных 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

владения способами управления своей 

профессиональной деятельностью на 
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принципов образования в течение всей 

жизни 

интересов и потребностей основе знания принципов 

самоменеджмента и тайм-менеджмента 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

названием уровня мотивации по 

А.Маслоу и его описанием 

 

Уровень мотивации: 

1. физиологические потребности 

2. потребности безопасности 

3. потребности в социальной 

принадлежности 

 

Характеристика уровня: 

А. самые насущные нужды, 

необходимые для выживания организма 

Б. стремление к стабильности, комфорту, 

защите от внешних угроз 

В. желание быть принятым, общение, 

дружба, любовь, потребность в 

поддержке 

физиологические потребности - самые 

насущные нужды, необходимые для 

выживания организма 

 

потребности безопасности - стремление 

к стабильности, комфорту, защите от 

внешних угроз 

 

потребности в социальной 

принадлежности - желание быть 

принятым, общение, дружба, любовь, 

потребность в поддержке 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как в НЛП называется психологический 

триггер (звук, запах, жест, визуальный 

образ), который подсознательно 

связывает внешнее событие с 

конкретной эмоцией или состоянием, 

вызывая их повторное переживание?  

якорь да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ СРАВНИТЕЛЬНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ СИСТЕМ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ  

Сроки реализации дисциплины: 10 семестр (очно-заочная форма обучения) 

Промежуточная аттестация: экзамен – 10 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ  

Сроки реализации дисциплины: 8 семестр (очная форма обучения) 

        10 семестр (очно-заочная форма обучения) 

Промежуточная аттестация: зачет – 8 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 10 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.1.1 Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации в различных 

национальных системах здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести.  

ВОЗ выделяет следующие типы систем 

1) государственная 

2) социально-страховая 

да да нет 
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правильных 

ответов 

здравоохранения: 

1) государственная 

2) социально-страховая 

3) рыночная 

4) медицинская самопомощь 

5) народная медицина 

6) традиционная медицина 

3) рыночная 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как по-другому называется система 

Бевериджа? Ответ в форме одного 

прилагательного. 

государственная да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1 Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет осуществлять сбор, мониторинг 

и обработку данных для проведения 

расчетов экономических показателей 

организации в различных национальных 

системах здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие существуют три основных 

источника финансирования систем 

здравоохранения? 

1) государственный бюджет 

2) система страхования; 

3) плата пациента 

4) плата родственников пациента 

5) бюджет благотворительных фондов 

6) взносы спонсоров и меценатов 

1) государственный бюджет 

2) система страхования 

3) плата пациента 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как по-другому называется система 

Бисмарка? 

страховая модель да  нет да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2 Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.3.1 Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

сбора, мониторинга и обработки данных 

для проведения расчетов экономических 

показателей организации в различных 

национальных системах здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

странами и их системами 

здравоохранения 

 

Страны: 

1. Великобритания 

2. Россия 

3. США 

 

Системы здравоохранения: 

А. государственная  

Б. социально-страховая 

В. рыночная 

Великобритания - государственная 

 

Россия – социально-страховая 

 

США - рыночная 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется полис, по которому 

гражданин РФ может получить 

медицинскую помощь, не оплачивая её 

из своих доходов? Ответ в форме 

аббревиатуры.  

ОМС да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ СОЦИОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1.1. Знает типологию и факторы 

формирования команд, способы 

социального взаимодействия 

з-1. Знает теорию социального взаимодействия 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных признаков 

характеризуют процесс групповой 

динамики в малой социальной группе 

согласно классическим социологическим 

теориям? 

 

1) формирование групповых норм и 

санкций — неписаных правил поведения, 

регулирующих взаимодействие 

участников 

2) возникновение неформальной 

структуры — распределение ролей, 

лидерство, статусные отношения помимо 

формальных должностей 

3) полное отсутствие конфликтов как 

признак зрелости и эффективности 

1) формирование групповых норм и 

санкций — неписаных правил поведения, 

регулирующих взаимодействие 

участников 

2) возникновение неформальной 

структуры — распределение ролей, 

лидерство, статусные отношения помимо 

формальных должностей 

4) развитие группового давления 

(конформизма) — механизма влияния 

коллектива на поведение и мнения 

отдельных членов 

да да нет 
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любой сплочённой группы 

4) развитие группового давления 

(конформизма) — механизма влияния 

коллектива на поведение и мнения 

отдельных членов 

5) обязательное наличие письменного 

устава и юридической регистрации для 

признания группы «реальной» 

6) статичность состава и функций группы 

на всём протяжении её существования 

как условие стабильности 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется процесс влияния 

коллектива на мнения, установки и 

поведение отдельного участника группы, 

побуждающий его согласовывать свою 

позицию с групповыми стандартами? 

конформизм да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

УК-3.2.1. Умеет действовать в духе 

сотрудничества, проявлять уважение к 

мнению и культуре других, принимать 

решения с соблюдением этических 

принципов их реализации 

у-1. Умеет взаимодействовать с соблюдением 

этических принципов 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных условий 

способствуют повышению сплочённости 

и эффективности малой группы в 

учебной или профессиональной 

деятельности? 

 

1) выберите три верных ответа из шести. 

Выберите три верных ответа из шести. 

наличие общих целей и ценностей, 

разделяемых большинством членов 

группы и направляющих её активность 

2) открытая коммуникация и 

возможность конструктивной обратной 

да да нет 
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1) выберите три верных ответа из шести. 

Выберите три верных ответа из шести. 

наличие общих целей и ценностей, 

разделяемых большинством членов 

группы и направляющих её активность 

2) открытая коммуникация и 

возможность конструктивной обратной 

связи между участниками для 

своевременного разрешения 

напряжённости 

3) жёсткая централизация всех решений в 

руках одного лидера без обсуждения для 

ускорения групповых процессов 

4) успешное совместное преодоление 

трудностей или внешних вызовов, 

укрепляющее чувство «мы-команда» 

5) формирование группы исключительно 

по административному принципу без 

учёта личных и профессиональных 

совместимостей 

6) полное игнорирование 

индивидуальных различий участников во 

имя достижения группового 

единообразия 

связи между участниками для 

своевременного разрешения 

напряжённости 

4) успешное совместное преодоление 

трудностей или внешних вызовов, 

укрепляющее чувство «мы-команда» 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называются неписаные правила и 

стандарты поведения, стихийно 

формирующиеся в малой группе и 

регулирующие взаимодействие её 

участников? 

групповые нормы да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

УК-3.3.1. Владеет навыками 

распределения ролей в условиях 

командного взаимодействия методами 

оценки своих действий, планирования 

з-1. Владеет навыком распределения ролей при 

проведении социологического исследования 
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и управления временем 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

развития малой группы согласно 

классической модели Брюса Такмана, 

отражающую эволюцию от создания 

коллектива до высокой продуктивности. 

 

1) выработка групповых норм, правил и 

стандартов поведения; снижение уровня 

конфликтности, рост доверия и 

сплочённости 

2) ориентация участников, знакомство, 

зависимость от лидера, осторожность в 

проявлении инициативы и эмоций 

3) фокус на выполнении задач, высокая 

автономия участников, гибкое 

взаимодействие и максимальная 

продуктивность команды 

4) возникновение конфликтов, борьба за 

роли и влияние, проверка границ 

допустимого, эмоциональное напряжение 

2) ориентация участников, знакомство, 

зависимость от лидера, осторожность в 

проявлении инициативы и эмоций 

4) возникновение конфликтов, борьба за 

роли и влияние, проверка границ 

допустимого, эмоциональное напряжение 

1) выработка групповых норм, правил и 

стандартов поведения; снижение уровня 

конфликтности, рост доверия и 

сплочённости 

3) фокус на выполнении задач, высокая 

автономия участников, гибкое 

взаимодействие и максимальная 

продуктивность команды 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется ожидаемый образец 

поведения человека, занимающего 

определённую позицию в медицинской 

команде и регулирующий его 

взаимодействие с коллегами? 

социальная роль да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

УК-3.3.1. Владеет навыками 

распределения ролей в условиях 

з-1. Владеет навыком распределения ролей при 

проведении социологического исследования 
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реализовывать свою роль в команде командного взаимодействия методами 

оценки своих действий, планирования 

и управления временем 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

развития малой группы согласно 

классической модели Брюса Такмана, 

отражающую эволюцию от создания 

коллектива до высокой продуктивности. 

 

1) выработка групповых норм, правил и 

стандартов поведения; снижение уровня 

конфликтности, рост доверия и 

сплочённости 

2) ориентация участников, знакомство, 

зависимость от лидера, осторожность в 

проявлении инициативы и эмоций 

3) фокус на выполнении задач, высокая 

автономия участников, гибкое 

взаимодействие и максимальная 

продуктивность команды 

4) возникновение конфликтов, борьба за 

роли и влияние, проверка границ 

допустимого, эмоциональное напряжение 

2) ориентация участников, знакомство, 

зависимость от лидера, осторожность в 

проявлении инициативы и эмоций 

4) возникновение конфликтов, борьба за 

роли и влияние, проверка границ 

допустимого, эмоциональное напряжение 

1) выработка групповых норм, правил и 

стандартов поведения; снижение уровня 

конфликтности, рост доверия и 

сплочённости 

3) фокус на выполнении задач, высокая 

автономия участников, гибкое 

взаимодействие и максимальная 

продуктивность команды 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется ожидаемый образец 

поведения человека, занимающего 

определённую позицию в медицинской 

команде и регулирующий его 

взаимодействие с коллегами? 

социальная роль да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ СТАТИСТИКА 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент  

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент  

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

        4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой– 3 семестр (очная форма обучения) 

              зачет с оценкой – 4 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1.1. Знает основные инструменты и 

методы сбора, обработки и анализа 

данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

з-1. Знает методы обработки и анализа 

данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 



270 
 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие методы являются аналитическими 

методами для анализа управленческих 

задач?  

1) метод сравнения  

2) математический метод  

3) факторный анализ 

4) метод главных компонент  

5) интегративный метод 

6) графический метод 

1) метод сравнения 

3) факторный анализ 

6) графический метод 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Процесс выявления зависимостей, 

трендов, аномалий и других паттернов в 

данных с целью выявления важной 

информации, которая может помочь в 

принятии управленческих решений 

анализ данных да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.2.1. Умеет применять основные 

инструменты и методы сбора, обработки и 

анализа данных, необходимых для 

решения поставленных управленческих 

задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

у-1. Умеет применять основные 

инструменты и методы сбора, обработки и 

анализа данных 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. В 

чем заключается необходимость 

планирования в решении управленческих 

задач: 

1) конечных и промежуточных целей 

2) задач, решение которых необходимо 

1) конечных и промежуточных целей 

2) задач, решение которых необходимо 

для достижения целей 

3) средств и способов решения задач 

 

да да нет 
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для достижения целей 

3) средств и способов решения задач 

4) правильного ответа нет 

5) в построении вопросов 

6) формулировка выводов 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какие методы целесообразно 

использовать при  анализе больших 

массивов данных, выявлять тенденции 

развития процессов, оценивать 

вероятные сценарии будущего  при 

решении управленческих задач? 

аналитические методы да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

обработки и анализа данных, 

необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

сбора, обработки и анализа данных, 

необходимых для решения поставленных 

управленческих задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Выберите из списка виды обработки 

информации: 

1) ручная обработка 

2) представление информации в виде 

списка 

3) автоматическая обработка 

4) интегративная обработка 

5) пакетная и потоковая обработка 

векторная обработка 

1) ручная обработка 

3) автоматическая обработка 

5) пакетная и потоковая обработка 

 

да да нет 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какой метод используется для 

уменьшения размерности данных? 

метод главных компонент да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-5. Способен использовать при 

решении профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ. 

ОПК-5.1.1. Знает современные 

информационные технологии и 

программные средства, используемые для 

решения профессиональных задач. 

з-1. Знает современные программные 

средства, используемые для решения 

профессиональных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие программные средства и 

технологии обработки числовой 

информации: 

1) электронные таблицы 

2) электронные калькуляторы 

3) пакеты прикладных программ для 

статистической обработки данных 

4) текстовые редакторы 

5) аccess 

6) средства сети Internet 

1) электронные таблицы 

2) электронные калькуляторы 

3) пакеты прикладных программ для 

статистической обработки данных 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Собраны данные по заработной плате 

сотрудников фирмы. С помощь какой 

программы пакета Microsoft Office 

можно найти среднюю заработную 

плату. 

excel да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ СТАТИСТИКА В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент  

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент  

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен– 5 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.2.1. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений, в 

том числе в профессиональной 

деятельности 

у-1. Умеет применять методы 

статистического анализа для оценки 

эффективности медицинских программ 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести. 1) анкетирование пациентов да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

Какие из перечисленных вариантов 

относятся к методам сбора 

статистической информации в 

здравоохранении? 

 

1) анкетирование пациентов 

2) наблюдение медицинских показателей 

(осмотр, измерения, лабораторные 

исследования) 

3) лабораторные исследования 

4) статистический анализ данных 

5) экспериментальное лечение как 

лечебная тактика 

6) сбор административной отчетности 

(медицинская и учетная документация) 

2) наблюдение медицинских показателей 

(осмотр, измерения, лабораторные 

исследования) 

6) сбор административной отчетности 

(медицинская и учетная документация) 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется статистическая мера, с 

помощью которой в медицинской 

статистике описывают взаимосвязь 

между двумя признаками (например, 

дозой препарата и уровнем 

артериального давления), оценивая 

направление и степень этой связи при 

анализе эффективности медицинской 

программы? 

корреляция да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.1.1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает этапы статистического 

исследования, методы построения 

статистических таблиц и графиков, 

принципы стандартизации показателей 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 
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ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность этапов 

статистического исследования в 

здравоохранении.  

 

1) постановка целей исследования 

2) сбор данных 

3) обработка и анализ данных 

4) интерпретация результатов 

5) формулирование выводов и 

рекомендаций 

6) презентация и публикация результатов 

1) постановка целей исследования 

2) сбор данных 

3) обработка и анализ данных 

4) интерпретация результатов 

5) формулирование выводов и 

рекомендаций 

6) презентация и публикация результатов  

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

Руководитель стационара хочет 

обосновать перераспределение коек 

между отделениями. Он планирует цель 

и программу работы с 

медико‑статистическими данными, 

собирает и проверяет информацию, 

рассчитывает основные показатели 

деятельности, строит таблицы и 

графики, анализирует результаты и 

формулирует управленческие решения. 

Как называется такая последовательная 

работа с данными от планирования до 

анализа? 

статистическое исследование да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет рассчитывать абсолютные и 

относительные величины, средние 

показатели, ошибку репрезентативности, 

коэффициент корреляции 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 
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контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

статистическими показателями и их 

описаниями. 

 

Показатели: 

1. среднее арифметическое 

2. медиана 

3. мода 

4. дисперсия 

 

Описания: 

A. среднее значение набора данных 

Б. значение, делящее упорядоченные 

данные на две равные части 

В. наиболее часто встречающееся 

значение признака 

Г. мера разброса данных вокруг среднего 

значения 

среднее арифметическое - среднее 

значение набора данных - значение, 

делящее упорядоченные данные на две 

равные части 

медиана - наиболее часто встречающееся 

значение признака 

мода -  

дисперсия - мера разброса данных 

вокруг среднего значения 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

В исследовании оценивали 

эффективность нового гипотензивного 

препарата у 150 пациентов. Для 

обобщения результатов по снижению 

систолического давления исследователь 

использовал одно обобщающее 

значение, характеризующее «типичный» 

уровень снижения давления в группе. 

Как называется эта обобщающая 

статистическая характеристика, 

применяемая для количественной оценки 

центрального уровня признака в 

выборке? 

средняя да нет да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

анализа эффективности работы 

стационара и интерпретации 

статистических данных 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из нижеперечисленных 

показателей в наибольшей степени 

характеризуют эффективность 

использования коечного фонда и 

качество работы стационара и должны 

быть обязательно включены в 

аналитический отчет? 

 

1) средняя длительность пребывания 

больного в стационаре, дни 

2) выполнение плана по числу 

амбулаторных посещений, % 

3) оборот койки, раз 

4) среднегодовая занятость койки, дни 

5) уровень первичной заболеваемости 

населения, на 1000 населения 

6) больничная летальность, % 

1) средняя длительность пребывания 

больного в стационаре, дни 

3) оборот койки, раз 

4) среднегодовая занятость койки, дни 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Статистический прием, с помощью 

которого показатели (например, 

смертности или заболеваемости) 

приводят к единой условной структуре 

населения, чтобы их можно было 

корректно сравнивать между разными 

стандартизация да нет да 
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регионами или периодами времени 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений.  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7-8 семестр (очная форма обучения) 

         8-9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 8 (очная форма обучения) 

  экзамен – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.2.1. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений, в 

том числе в профессиональной 

деятельности 

у-1. Умеет проводить ситуационный 

анализ, оценивать конкурентоспособность 

медицинской организации и 

разрабатывать рекомендации на основе 

данных 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

уровнями стратегии и типичными 

решениями, принимаемыми на этих 

уровнях. 

 

Уровни стратегии: 

1. корпоративный уровень 

2. уровень бизнес-единицы 

корпоративный уровень - выбор рынков 

и сфер деятельности 

 

уровень бизнес-единицы - формирование 

конкурентной стратегии в конкретной 

отрасли или на конкретном рынке 

 

функциональный уровень - разработка 

да да нет 
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3. функциональный уровень 

 

Решения: 

А. выбор рынков и сфер деятельности 

организации в целом 

Б. разработка маркетинговой, 

производственной и финансовой 

политики в поддержке общей стратегии 

В. формирование конкурентной 

стратегии в конкретной отрасли или на 

конкретном рынке 

маркетинговой, производственной и 

финансовой политики в поддержке 

общей стратегии 

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется комплексный этап 

стратегического управления 

медицинской организацией, на котором 

систематически собирают и изучают 

данные о внутреннем состоянии клиники 

и внешней среде (пациенты, конкуренты, 

регуляторы), чтобы оценить текущую 

позицию, выявить ключевые проблемы и 

заложить основу для выбора стратегии? 

стратегический анализ да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.1.1. Знает кросс-функциональный 

процесс или административный регламент 

организации сферы здравоохранения 

з-1. Знает основные концепции 

стратегического менеджмента, этапы 

стратегического цикла  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие элементы являются ключевыми 

составляющими стратегического 

1) миссия организации 

3) стратегические цели развития 

организации 

да да нет 
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ответов менеджмента организации? 

 

1) миссия организации 

2) текущий график отпусков сотрудников 

3) стратегические цели развития 

организации 

4) оперативные инструкции по работе на 

рабочем месте 

5) корпоративная, деловая и 

функциональная стратегии 

6) ежедневный план совещаний 

руководителя 

5) корпоративная, деловая и 

функциональная стратегии 

 

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Утверждение, раскрывающее 

предназначение или основную причину 

возникновения и существования именно 

данной компании, называется 

миссия да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.2.1. Умеет разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс или 

административный регламент организации 

сферы здравоохранения 

у-1. Умеет разрабатывать стратегии 

развития медицинской организации 

(корпоративные, функциональные, 

операционные) и адаптировать их к 

изменениям внешней среды 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие этапы входят в процесс 

стратегического управления 

организацией?  

1) стратегический анализ внешней и 

внутренней среды 

2) стратегический выбор направления 

1) стратегический анализ внешней и 

внутренней среды 

2) стратегический выбор направления 

развития и вариантов стратегии 

4) реализация выбранной стратегии 

 

да да нет 
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развития и вариантов стратегии 

3) проведение разовой рекламной акции 

4) реализация выбранной стратегии 

5) оформление отпусков и командировок 

персонала 

6) оценка результатов реализации 

стратегии и ее корректировка 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы – директор медицинской 

организации. Раньше вы занимались в 

основном текущими вопросами: 

расписанием, загрузкой врачей, 

выполнением месячного плана. Теперь 

собственник требует, чтобы вы 

спланировали развитие организации на 

5–7 лет вперед с учетом изменений во 

внешней среде, конкуренции и 

потребностей пациентов. Как называется 

такой долгосрочный направляющий 

ориентир развития организации? 

(укажите одним словом) 

стратегия да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.3.1. Владеет навыками разработки и 

усовершенствования кросс-

функционального процесса или 

административного регламента 

организации сферы здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

внедрения стратегических изменений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность этапов внедрения 

стратегических изменений в 

2) анализ текущей ситуации и 

обоснование необходимости изменений 

3) разработка стратегии и плана 

да да нет 
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медицинской организации.  

 

1) реализация намеченных изменений 

2) анализ текущей ситуации и 

обоснование необходимости изменений 

3) разработка стратегии и плана 

изменений 

4) мониторинг результатов и 

корректировка 

изменений 

1) реализация намеченных изменений 

4) мониторинг результатов и 

корректировка  

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как одним термином называется процесс 

систематической оценки хода 

реализации стратегии и степени 

достижения стратегических целей с 

последующей корректировкой стратегии 

или целей организации? 

стратегический контроль да  нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ТЕОРИЯ ВЕРОЯТНОСТЕЙ И МАТЕМАТИЧЕСКАЯ СТАТИСТИКА 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 2 семестр (очно-заочная форма обучения) 

Промежуточная аттестация: зачет – 2 семестр (очно-заочная форма обучения) 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 2 семестр (очная форма обучения) 

        3 семестр (очно-заочная форма обучения) 

Промежуточная аттестация: зачет – 2 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 3 семестр (очно-заочная форма обучения) 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-5. Способен использовать при 

решении профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ. 

ОПК-5.1.1. Знает современные 

информационные технологии и 

программные средства, используемые для 

решения профессиональных задач.  

з-1. Знает современные программные 

средства для обработки данных, 

полученных в результате решения 

профессиональных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных ответа из шести. К 3) 1С: Предприятия да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

прикладным программам, которые 

являются специализированными 

пакетами при решении 

профессиональных задач, относятся: 

1) АРМы специалистов 

2) текстовые редакторы 

3) 1С: Предприятия 

4) AutoCAD 

5) 3D- Studio 

MSWord 

4) AutoCAD 

5) 3D- Studio 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Для решения каких профессиональных 

задач могут быть использованы 

электронные таблицы? 

обработка числовых данных да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-5. Способен использовать при 

решении профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ. 

ОПК-5.2.1. Умеет применять 

соответствующие содержанию 

профессиональных задач современные 

информационные технологии и 

программное обеспечение 

у-1. Умеет применять программное 

обеспечение для обработки данных, 

полученных в результате решения 

профессиональных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Для добавления в документ Microsoft 

Word диаграммы требуется: 

 

1) «собрать» диаграмму из автофигур, 

выбирая их из команд панели 

инструментов «Рисование»  

2) построить диаграмму в табличном 

редакторе Excel 

2) построить диаграмму в табличном 

редакторе Excel 

3) скопировать диаграмму через буфер 

обмена в программе Microsoft Word 

3) в разделе «Вставка» выбрать команду 

«Диаграмма» 

 

да да нет 
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3)  скопировать диаграмму через буфер 

обмена в программе Microsoft Word 

4) в разделе «Вставка» выбрать команду 

«Диаграмма» 

5) нарисовать диаграмму инструментов 

«Карандаш» 

6) построить диаграмму в редакторе 

Access 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какая прикладная программа 

применяется для создания текстовых 

электронных документов при решении 

профессиональных задач? 

Word да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-5. Способен использовать при 

решении профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами 

данных и их интеллектуальный анализ. 

ОПК-5.3.1. Владеет современными 

информационными технологиями и 

программными средствами для решения 

профессиональных задач. 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

оперирования современными 

программными средствами для обработки 

данных, полученных в результате решения 

профессиональных задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Microsoft Excel предназначен для: 

 

1) создание баз данных 

2) рецензирование документов 

3) создание таблиц 

4) создание рисунков и схем 

5) создание многоколоночного 

текстового документа 

6) обработки числовых данных 

1) создание баз данных 

3) создание таблиц 

6) обработки числовых данных 

 

 

да да нет 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

В каком режиме необходимо установить 

защиту в рабочей книге Excel при 

решении профессиональных задач? 

рецензирование да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ТЕОРИЯ МЕНЕДЖМЕНТА 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1-2 семестр (очная форма обучения) 

        2-3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 2 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 10 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1-2 семестр (очная форма обучения) 

        2-3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 2 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять социальное 

взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

УК-3.3.1. Владеет навыками 

распределения ролей в условиях 

командного взаимодействия методами 

оценки своих действий, планирования и 

управления временем 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

самостоятельной работы, самоорганизации 

и организации выполнения поручений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных характеристик 

относятся к школе человеческих 

отношений и школе поведенческих наук 

в менеджменте?  

 

1) акцент на нормировании труда и 

хронометраже операций 

2) внимание к неформальным группам и 

групповым нормам 

3) изучение психологических и 

социальных потребностей работников 

4) разработка формальной иерархии и 

принципов администрирования 

5) анализ стилей лидерства и влияния 

руководителя на поведение группы 

6) поиск «единственно лучшего» способа 

выполнения операции 

2) внимание к неформальным группам и 

групповым нормам 

3) изучение психологических и 

социальных потребностей работников 

5) анализ стилей лидерства и влияния 

руководителя на поведение группы 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

В организации существуют устойчивые 

ценности, нормы поведения, традиции, 

символы и принятый стиль руководства, 

которые разделяются большинством 

сотрудников и задают «как здесь 

принято работать и взаимодействовать». 

Как одним термином в теории 

менеджмента называется эта 

совокупность ценностей, норм и моделей 

поведения в организации? 

организационная культура да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1.1. Знает основы экономических, 

организационных и управленческих 

теорий в объеме, необходимом для 

успешной профессиональной 

деятельности 

з-1. Знает совокупность методов 

управления и специфику их применения в 

организациях сферы здравоохранения 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между школами 

менеджмента и их ключевыми 

характеристиками. 

 

Школы менеджмента: 

1. школа научного управления 

2. классическая (административная) 

школа 

3. школа человеческих отношений 

 

Характеристики: 

A. рационализация труда работников, 

разделение операций, нормирование и 

хронометраж, поиск «единственно 

лучшего» способа работы 

Б. построение формальной структуры 

управления, выделение функций 

менеджмента, разработка принципов 

администрирования 

В. учет социальных и психологических 

факторов, неформальных групп и 

межличностных отношений как 

источника эффективности 

школа научного управления - 

рационализация труда работников, 

разделение операций, нормирование и 

хронометраж, поиск «единственно 

лучшего» способа работы 

 

классическая (административная) школа 

- построение формальной структуры 

управления, выделение функций 

менеджмента, разработка принципов 

администрирования 

 

школа человеческих отношений - учет 

социальных и психологических 

факторов, неформальных групп и 

межличностных отношений как 

источника эффективности 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Какой стиль управления предполагает 

жесткий контроль и руководство, что 

может снизить уровень вовлеченности 

сотрудников 

авторитарный да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1. Способен решать ОПК-1.2.1 Умеет использовать знание у-1. Умеет правильно сочетать 
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профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

экономической, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятельности 

экономические и административные 

методы руководства, единоначалия и 

коллегиальности для повышения 

эффективности управления 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

основных функций менеджмента в 

рамках управленческого цикла.  

 

1) мотивация персонала на выполнение 

поставленных задач 

2) контроль результатов и корректировка 

отклонений 

3) планирование целей и задач 

организации 

4) организация ресурсов и распределение 

обязанностей 

3) планирование целей и задач 

организации 

4) организация ресурсов и распределение 

обязанностей  

1) мотивация персонала на выполнение 

поставленных задач 

2) контроль результатов и корректировка 

отклонений 

 

да да нет 

2. 1. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

В отделении клиники формально 

существует руководитель, но именно 

опытный врач‑координатор фактически 

ведёт за собой команду: коллеги 

прислушиваются к его мнению, он 

задаёт стандарты поведения, помогает 

решать конфликты и вдохновляет 

персонал на улучшения, не имея 

формальных полномочий по приказу. 

Какой термин в теории менеджмента 

описывает его роль в коллективе?  

лидер да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ТЕОРИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4-5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3-4 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 4 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3-4 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 4 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

ОПК-1.1.1 Знает основы экономических, 

организационных и управленческих 

теорий в объеме, необходимом для 

з-1. Знает основные положения 

организационной теории 
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экономической, организационной и 

управленческой теории 

успешной профессиональной 

деятельности 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

исследовательской работы. 

 

1) выбор цели, задач, объекта и предмета 

исследования 

2) определение темы исследования 

3) проведение работ 

4) разработка гипотезы 

5) составление плана проведения работ 

2) определение темы исследования 

1) выбор цели, задач, объекта и предмета 

исследования 

4) разработка гипотезы 

5) составление плана проведения работ 

3) проведение работ 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

Никанор Аполлинарьевич, директор сети 

клиник, наблюдая за своей организацией 

через призму теории спиральной 

динамики, заключил, что она 

соответствует синему уровню развития, 

так как существует множество 

формализованных процедур, которые 

тщательно соблюдают сотрудники. Как 

называется такой метод? 

дедукция да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.2.1 Умеет использовать знание 

экономической, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятельности 

у-1. Умеет использовать знание 

организационной теорий в 

профессиональной деятельности 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 
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контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что не относится к методам 

исследования в менеджменте? 

1) WTF-анализ 

2) STOP-анализ 

3) WHAT-анализ 

4) PEST-анализ 

5) SWOT-анализ 

6) SNW-анализ 

1) WTF-анализ 

2) STOP-анализ 

3) WHAT-анализ 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Исследовательская команда 

формулирует основной вопрос 

исследования, который по результатам 

исследования либо подтвердится, либо 

нет. Как называется этот вопрос? 

гипотеза да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.3.1 Владеет знанием 

экономической, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятельности 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

применения знаний организационной 

теорий в профессиональной деятельности 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Каких метод исследования в 

менеджменте не существует? 

1) POP-анализ 

2) ROCK-анализ 

1) POP-анализ 

2) ROCK-анализ 

3) RAP-анализ 

да да нет 
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3) RAP-анализ 

4) ABC-анализ 

5) 5W1H-анализ 

6) SMART-анализ 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Исследовательская команда, 

распределила группы сотрудников 

организации на три подгруппы: одной 

будут улучшены условия труда, другой 

будет повышена зарплата, а в третьей всё 

останется на прежнем уровне. Через 3 

месяца планируется замерить уровень 

удовлетворённости и 

производительности труда и сравнить 

его с текущим. Как называется такой 

метод исследования? 

эксперимент да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ В МЕДИЦИНСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 8 семестр (очная форма обучения) 

        10 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 8 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 10 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.1.1. Знает кросс-функциональный 

процесс или административный регламент 

организации сферы здравоохранения 

з-1. Знает основы анализа бизнес-

процессов и управления проектами 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

оптимизации бизнес-процессов  

 

1) анализ текущих процессов 

2) внедрение изменений 

3) определение целей оптимизации 

4) мониторинг результата 

1) анализ текущих процессов 

3) определение целей оптимизации 

2) внедрение изменений 

4) мониторинг результата 

да да нет 

2. 2. Вопросы с Как называется упорядоченная процесс да нет да 
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развернутым 

ответом 

 

последовательность взаимосвязанных 

действий, направленных на получение 

определенного результата и создающих 

ценность для клиента или организации? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.2.1 Умеет разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс или 

административный регламент организации 

сферы здравоохранения 

у-1. Умеет применять методы обработки 

данных в управленческих системах сферы 

здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных инструментов 

относятся к моделированию бизнес-

процессов? 

 

1) BPMN 

2) SWOT-анализ 

3) UML 

4) Lean-методология 

5) диаграмма потоков данных 

6) анализ баланса предприятия 

1) BPMN 

3) UML 

4) Lean-методология 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется целенаправленная 

деятельность по улучшению структуры и 

результатов процессов в медицинской 

организации (уменьшение потерь, 

сокращение времени ожидания, 

повышение качества услуг)? 

совершенствование да  нет да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.3.1. Владеет навыками разработки и 

усовершенствования кросс-

функционального процесса или 

административного регламента 

организации сферы здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

разработки плана и управленческих 

технологий медицинской организации в 

рамках моделирования бизнес-процессов 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

подходами к управлению бизнес-

процессами и их описаниями. 

 

Подходы: 

1. Lean 

2. Six Sigma 

3. Agile 

4. TQM (Total Quality Management) 

 

Характеристики: 

А. фокусируется на устранении потерь и 

увеличении ценности для клиента 

Б. ориентирован на улучшение качества 

путем снижения вариативности процесса 

В. использует короткие итерации для 

быстрого реагирования на изменения 

Г. включает вовлечение всех сотрудников 

в непрерывное улучшение качества 

Lean - фокусируется на устранении 

потерь и увеличении ценности для 

клиента 

 

Six Sigma - ориентирован на улучшение 

качества путем снижения вариативности 

процесса 

 

Agile - использует короткие итерации 

для быстрого реагирования на изменения 

 

TQM (Total Quality Management) - 

включает вовлечение всех сотрудников в 

непрерывное улучшение качества 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Вы – менеджер по качеству в городской 

поликлинике. Руководство поставило 

задачу сократить время ожидания 

приема врача терапевта. Для этого вы 

решили сначала подробно описать 

анализ да  нет да 
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текущий путь пациента от записи до 

выхода из кабинета, фиксируя все шаги, 

участников и задержки. Какую 

ключевую процедуру работы с бизнес-

процессами вы выполняете на этом 

этапе? 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ УПРАВЛЕНИЕ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 6 семестр (очная форма обучения) 

       экзамен – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 6 семестр (очная форма обучения) 

       зачет с оценкой – 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности 

УК-10.3.1. Владеет способностью 

использовать основные положения и 

методы экономических наук при решении 

социальных и профессиональных задач 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

оценки экономической деятельности 

медицинских организаций, определения 

себестоимости медицинской услуги и 

рентабельности медицинской организации 

или отдельных подразделений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 
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ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность уровней 

изучения общественного здоровья от 

меньшего к большему.  

1) региональный  

2) групповой 

3) популяционный 

2) групповой 

1) региональный  

3) популяционный 

 

да да да 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Кем осуществляется уплата страховых 

взносов в системе обязательного 

медицинского страхования? 

страхователями да да да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.1.1. Знает кросс-функциональный 

процесс или административный регламент 

организации сферы здравоохранения 

з-1. Знает способы управления 

медицинскими организациями; 

виды планирования и анализа 

деятельности различных организаций в 

сфере здравоохранения; 

процессы планирования и организации 

деятельности на различных уровнях 

организации системы здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

В зависимости от источника обеспечения 

здравоохранения различают следующие 

системы здравоохранения: 

1) преимущественно государственная 

2) преимущественно страховая 

3) преимущественно общественная 

4) преимущественно частная  

5) семейная 

6) монастырская 

1) преимущественно государственная 

2) преимущественно страховая 

4) преимущественно частная  

да да да 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Назовите показатель, который 

рассчитывается как соотношение 

расходов и значимых показателей 

здравоохранения 

экономическая эффективность да да да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.2.1. Умеет разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс или 

административный регламент организации 

сферы здравоохранения 

у-1. Умеет управлять процессами 

планирования и организации деятельности 

на различных уровнях организации сферы 

здравоохранении; 

проводить сбор, обработку, анализ 

полученных данных, публично их 

представлять с учетом требований 

информационной безопасности в 

здравоохранении 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Источниками финансирования системы 

ОМС в России являются: 

1) страховые взносы на ОМС 

2) средства федерального бюджета и 

бюджетов субъектов РФ 

3) личные средства граждан 

4) добровольные взносы предприятий 

всех форм собственности 

5) доходы от размещения временно 

свободных средств и иные источники, 

предусмотренные законодательством РФ 

6) добровольные взносы учреждений и 

организаций 

1) страховые взносы на ОМС 

2) средства федерального бюджета и 

бюджетов субъектов РФ 

5) доходы от размещения временно 

свободных средств и иные источники, 

предусмотренные законодательством РФ 

 

да да да 

2. 2. Ситуационные Вам нужно спланировать сеть центров 200000  да да да 
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задачи/кейсы 

 

здоровья в регионе. На какое количество 

населения Вы будете организовывать 1 

центр здоровья? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.3.1. Владеет навыками разработки и 

усовершенствования кросс-

функционального процесса или 

административного регламента 

организации сферы здравоохранения 

н-2. Имеет навык (опыт деятельности) 

тактического и стратегического 

управления процессами планирования и 

организации деятельности на различных 

уровнях организации сферы 

здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Видами эффективности, применяемыми 

в системе здравоохранения, являются:  

1) медицинская эффективность 

2) социальная эффективность 

3) фискальная эффективность  

4) экономическая эффективность  

5) только доходы от платных услуг 

6) только повышение рождаемости 

1) медицинская эффективность 

2) социальная эффективность 

4) экономическая эффективность  

 

да да да 

2. 2. Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Молодой врач открыл частную клинику, 

где предлагает недорогие 

профилактические программы для 

сотрудников предприятий. Через 

полгода число клиентов выросло, а 

владелец задумался, как расширить 

услуги без потери качества. Какой вид 

деятельности в здравоохранении он 

развивает? 

медицинское предпринимательство да да да 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ УПРАВЛЕНИЕ ЗНАНИЯМИ В МЕДИЦИНСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очная форма обучения) 

                    9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачёт – 7 семестр (очная форма обучения) 

  зачёт – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1 Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию персонала как элемента 

системы управления знаниями в 

медицинской организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что относится к основным признакам 

знания как ресурса? 

1) нематериальность 

2) возрастающая предельная отдача 

3) возрастающая предельная полезность 

4) нематериальность 

5) убывающая предельная отдача 

6) убывающая предельная полезность 

1) нематериальность 

2) возрастающая предельная отдача 

3) возрастающая предельная полезность 

да да нет 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Что такое «информация в контексте 

деятельности (субъекта), проверенная на 

практике (опыте), позволяющая 

принимать адекватные решения и 

совершать целенаправленные действия 

для получения желаемого и/или 

ожидаемого результата (деятельности 

субъекта)»? 

знание да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.2.1 Умеет организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала  

у-1. Умеет организовывать и проводить 

мероприятия по развитию персонала как 

элемента системы управления знаниями в 

медицинской организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Что относится к внутренним источникам 

получения знаний? 

1) организационная оценка 

2) моделирование процессов 

3) стратегия бизнеса 

4) мониторинг среды и сканирование 

событий и тенденций 

5) материалы исследований в сети 

Интернет 

6) средства массовой информации 

1) организационная оценка 

2) моделирование процессов 

3) стратегия бизнеса 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какая модель описывает цикл 

трансформации знания от социализации 

до интернализации? Записать 

аббревиатуру латиницей 

SECI да  нет да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3 Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.3.1 Владеет навыком организации и 

проведения мероприятий по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

н-1 Имеет навык (опыт деятельности) 

организации и проведения мероприятий 

по развитию персонала как элемента 

системы управления знаниями в 

медицинской организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

названиями цикла SECI и их 

характеристикой 

 

Показатели оценки результатов проекта: 

1. социализация 

2. экстернализация 

3. комбинирование 

 

Характеристика показателей: 

А. передача неявных знаний, основанная 

на наблюдении, совместном опыте, 

наставничестве 

Б. преобразование неявных знаний в 

явные; происходит через 

документирование опыта, создание 

отчётов, написание методологий 

В. систематизация явных знаний; 

объединение разрозненной информации, 

создание новых моделей, анализ данных. 

социализация - передача неявных 

знаний, основанная на наблюдении, 

совместном опыте, наставничестве 

 

экстернализация - преобразование 

неявных знаний в явные; происходит 

через документирование опыта, создание 

отчётов, написание методологий 

 

комбинирование - систематизация явных 

знаний; объединение разрозненной 

информации, создание новых моделей, 

анализ данных. 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Организация, которая содействует 

обучению всех своих работников и 

непрерывно трансформирует самое себя 

– это какая организация? Ответ в форме 

обучающаяся да нет да 
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прилагательного. 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 8 семестр (очная форма обучения) 

        10 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 8 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 10 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает методы сбора, анализа, 

систематизации, хранения и поддержания 

в актуальном состоянии информации 

бизнес-процессов 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из следующих факторов 

способствуют успешному управлению 

1) прозрачная коммуникация 

3) высокий уровень вовлеченности 

сотрудников 

да да нет 
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ответов изменениями в здравоохранении? 

 

1) прозрачная коммуникация 

2) сопротивление персонала 

3) высокий уровень вовлеченности 

сотрудников 

4) обучение и развитие навыков 

5) игнорирование обратной связи от 

медицинского персонала 

6) скрытое внедрение изменений без 

информирования сотрудников 

4) обучение и развитие навыков 

  

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Как называется ключевая фигура в 

управлении изменениями, которая 

обеспечивает поддержку инициативы со 

стороны руководства, формирует 

команду реформаторов, мотивирует 

персонал, сглаживает конфликты и 

контролирует ход изменений? 

лидер изменений да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.2.1 Умеет организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

у-1. Умеет прогнозировать результат 

деятельности и планировать действия для 

достижения данного результата в целях 

обеспечения согласованности выполнения 

плана всеми участниками 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность этапов управления 

изменениями.  

 

1) оценка результатов изменений 

4) определение необходимости 

изменений  

2) создание стратегии изменений 

3) внедрение изменений 

1) оценка результатов изменений 

да да нет 
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2) создание стратегии изменений 

3) внедрение изменений 

4) определение необходимости 

изменений 

 

2. 1. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

В поликлинике установили новое 

диагностическое оборудование. Перед 

началом работы для медицинских сестер 

и врачей провели инструктаж и 

несколько практических занятий, чтобы 

они могли уверенно использовать новый 

аппарат. Как называется этот процесс, 

направленный на формирование у 

персонала необходимых знаний и 

навыков для работы с новшеством? 

обучение да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.3.1. Владеет навыком организации и 

проведения мероприятий по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

координации предпринимательской 

деятельности в целях обеспечения 

согласованности выполнения плана всеми 

участниками 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

факторами управления изменениями и их 

описаниями 

 

Факторы: 

1. поддержка руководства 

2. открытая коммуникация 

3. обучение сотрудников 

4. создание чувства необходимости 

поддержка руководства – поддерживает 

видение и направление изменений 

 

открытая коммуникация – способствует 

уменьшению сопротивления 

 

обучение сотрудников – позволяет 

сотрудникам адаптироваться к 

изменениям 

да да нет 
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изменений 

 

Описания: 

A. обеспечивает ценность изменений для 

всех участников 

Б. позволяет сотрудникам адаптироваться 

к изменениям 

В. способствует уменьшению 

сопротивления 

Г. поддерживает видение и направление 

изменений 

 

создание чувства необходимости 

изменений - обеспечивает ценность 

изменений для всех участников 

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется общий долгосрочный 

план действий, определяющий подход 

организации к проведению изменений в 

медицинской организации (выбор 

методов, очередности шагов и 

распределения ресурсов)? 

стратегия да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавр Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 3 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавр Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 3 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 3 семестр (очная форма обучения) 

              зачет – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.1.1. Знает кросс-функциональный 

процесс или административный регламент 

организации сферы здравоохранения 

з-1. Знает принципы управления 

качеством в здравоохранении 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие показатели характеризуют 

1) снижение смертности среди пациентов 

2) уменьшение числа осложнений после 

да да нет 
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правильных 

ответов 

результативность медицинской помощи? 

 

1) снижение смертности среди пациентов 

2) уменьшение числа осложнений после 

лечения 

3) количество проведённых консультаций 

4) выполнение плана по госпитализациям 

5) улучшение качества жизни пациентов 

6) число выписанных рецептов 

лечения  

5) улучшение качества жизни пациентов 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Что такое качество медицинской 

помощи? 

 

соответствие стандартам  да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.2.1. Умеет разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс или 

административный регламент организации 

сферы здравоохранения 

у-1. Умеет применять методы оценки 

медицинских технологий для принятия 

управленческих решений 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Что относится к основным подходам 

обеспечения качества медицинской 

помощи? 

 

1) внедрение системы менеджмента 

качества 

2) увеличение числа медицинских 

работников 

3) постоянное обучение и повышение 

квалификации персонала 

1) внедрение системы менеджмента 

качества 

3) постоянное обучение и повышение 

квалификации персонала 

5) проведение внутреннего и внешнего 

аудита 

да да нет 
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4) развитие информационных технологий 

в медицине 

5) проведение внутреннего и внешнего 

аудита 

6) расширение площади лечебного 

учреждения 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как связаны качество медицинской 

помощи и экономические показатели? 

снижение затрат  да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.3.1. Владеет навыками разработки и 

усовершенствования кросс-

функционального процесса или 

административного регламента 

организации сферы здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

разработки административных 

регламентов для управления качеством 

медицинской помощи 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Расположите этапы стандартизации в 

здравоохранении в правильной 

последовательности. 

 

1) внедрение стандартов в практику 

медицинских организаций 

2) разработка и утверждение 

клинических рекомендаций и протоколов 

3) мониторинг и оценка соблюдения 

стандартов 

4) анализ существующей практики и 

выявление проблем 

5) обучение медицинского персонала 

новым стандартам 

4) анализ существующей практики и 

выявление проблем 

2) разработка и утверждение 

клинических рекомендаций и протоколов 

1) внедрение стандартов в практику 

медицинских организаций 

5) обучение медицинского персонала 

новым стандартам 

3) мониторинг и оценка соблюдения 

стандартов 

6) корректировка и обновление 

стандартов на основе полученных 

данных 

да да нет 
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6) корректировка и обновление 

стандартов на основе полученных 

данных 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Для оценки эффективности внедрения 

нового стандарта необходимо собрать 

данные о результатах лечения за год. 

Какой это этап стандартизации? 

мониторинг да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ УПРАВЛЕНИЕ КОНФЛИКТАМИ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очная форма обучения) 

        9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 7 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.1.1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает классификацию конфликтов 

(внутриличностные, межличностные, 

межгрупповые), их структуру (объект, 

субъекты, стадии) и методы диагностики 

(анкетирование, анализ коммуникативных 

барьеров) 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Установите правильную 

последовательность стадий развития 

конфликта в медицинской организации.  

 

1) эскалация конфликта (открытое 

противостояние, обострение 

взаимодействия) 

2) возникновение конфликтной ситуации 

2) возникновение конфликтной ситуации 

(скрытые противоречия интересов) 

3) осознание конфликта субъектами 

(осмысление проблемы как значимой и 

противоречивой) 

1) эскалация конфликта (открытое 

противостояние, обострение 

взаимодействия) 

да да нет 
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(скрытые противоречия интересов) 

3) осознание конфликта субъектами 

(осмысление проблемы как значимой и 

противоречивой) 

4) разрешение конфликта (поиск 

решения, компромисс, сотрудничество 

или разрыв отношений) 

4) разрешение конфликта (поиск 

решения, компромисс, сотрудничество 

или разрыв отношений) 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется метод диагностики 

конфликтов в медицинском коллективе, 

который основан на использовании 

опросников и шкал, позволяющих 

выявить уровень конфликтности и 

особенности взаимодействия персонала? 

анкетирование да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет анализировать причины 

конфликтов в системе «врач-пациент», 

«руководитель-подчиненный», 

рассчитывать показатели их частоты и 

влияния на производительность труда  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

ситуацией и основной причиной 

конфликта. 

 

Ситуации: 

1. пациент говорит: «Мне никто 

нормально не объяснил, что со мной и 

зачем это лечение» 

2. подчиненный говорит: «Сегодня от 

меня требуют одно, завтра другое, 

пациент говорит: «Мне никто нормально 

не объяснил, что со мной и зачем это 

лечение» - дефицит информации 

 

подчиненный говорит: «Сегодня от меня 

требуют одно, завтра другое, критерии 

постоянно меняются» - неясные 

критерии и цели работы 

 

сотрудники жалуются: «Мы все время 

да да нет 
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критерии постоянно меняются» 

3. сотрудники жалуются: «Мы все время 

выходим сверхурочно, а график не 

пересматривают» 

 

Причины: 

А. неясные критерии и цели работы 

Б. дефицит информации 

В. недовольство нагрузкой и графиком 

выходим сверхурочно, а график не 

пересматривают» - недовольство 

нагрузкой и графиком 

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называют помехи и искажения в 

общении (неясные формулировки, 

профессиональный жаргон, 

невнимательное слушание), которые 

приводят к недопониманию между 

врачом и пациентом и часто становятся 

причиной конфликта? 

коммуникативные барьеры да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

составления отчетов по конфликтным 

ситуациям, использования инструментов 

мониторинга (журналы инцидентов) для 

оценки экономических последствий 

конфликтов  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

При анализе журнала инцидентов в 

медицинской организации руководитель 

хочет оценить экономические 

последствия конфликтов. Какие 

показатели целесообразно включить в 

1) количество повторных обращений 

пациентов по одной и той же жалобе 

2) время простоя оборудования из‑за 

расследования инцидента 

5) количество переработок 

(сверхурочных часов), связанных с 

да да нет 
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отчет?  

 

1) количество повторных обращений 

пациентов по одной и той же жалобе 

2) время простоя оборудования из‑за 

расследования инцидента 

3) расходы на обучение персонала 

навыкам коммуникации 

4) цвет стен в помещениях ожидания 

5) количество переработок 

(сверхурочных часов), связанных с 

урегулированием конфликтов 

6) число лайков в соцсетях клиники 

урегулированием конфликтов 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В клинике ввели электронный журнал 

инцидентов, куда сотрудники заносят 

все конфликтные случаи с пациентами и 

внутри коллектива. Через три месяца 

анализа выяснилось, что из‑за 

конфликтов увеличилось число 

переработок, выросло количество 

повторных приемов по жалобам, а также 

появились дополнительные расходы на 

юридическое сопровождение. Эти 

данные используют, чтобы показать 

руководству, во что «выливаются» 

конфликты для организации. Как можно 

назвать совокупность таких последствий 

для клиники? 

потери да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и 

проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

ПК-3.1.1. Знает современные формы 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

з-1. Знает методы профилактики 

конфликтов (тренинги по коммуникации, 

этике), модели управления стрессом и 

эмоциональным выгоранием у 

медицинского персонала 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность действий при 

профилактике конфликтов и 

эмоционального выгорания 

медицинского персонала в медицинской 

организации (от шага планирования до 

оценки результатов). Запишите 

соответствующую последовательность 

цифр. 

 

1) проведение тренингов по 

коммуникации, медицинской этике и 

управлению стрессом для персонала 

2) анализ полученных данных, оценка 

изменений уровня конфликтов и 

признаков выгорания 

3) выявление основных проблем: частые 

конфликтные зоны, группы риска по 

выгоранию 

4) внедрение поддерживающих мер: 

супервизии, группы психологической 

поддержки, корректировка графиков 

5) первичный мониторинг ситуации: сбор 

данных по конфликтам и уровню стресса 

(опросы, анкеты, журналы инцидентов) 

5) первичный мониторинг ситуации: 

сбор данных по конфликтам и уровню 

стресса (опросы, анкеты, журналы 

инцидентов) 

3) выявление основных проблем: частые 

конфликтные зоны, группы риска по 

выгоранию 

1) проведение тренингов по 

коммуникации, медицинской этике и 

управлению стрессом для персонала 

4) внедрение поддерживающих мер: 

супервизии, группы психологической 

поддержки, корректировка графиков 

2) анализ полученных данных, оценка 

изменений уровня конфликтов и 

признаков выгорания 

 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется направление работы 

руководителя, ориентированное на 

создание таких организационных и 

психологических условий (четкие 

правила, справедливое распределение 

профилактика конфликтов да нет да 



321 
 

ресурсов, поддерживающий климат), 

которые предотвращают возникновение 

деструктивных конфликтов в 

медицинском коллективе? 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 6 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        8-9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 6 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        8-9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 6 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-2. Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, 

УК-2.2.1. Умеет анализировать 

альтернативные варианты решений для 

достижения намеченных результатов, а 

у-1. Умеет разрабатывать жизненный цикл 

проекта, составлять календарные планы и 

применять методы структуризации 
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исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

также разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные направления 

работ 

проекта 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных методов 

относятся к современным методам 

управления проектами? 

 

1) метод критического пути (CPM) 

2) диаграмма Ганта 

3) Scrum 

4) классический менеджмент по Тейлору 

5) Kanban 

6) PRINCE2 

3) Scrum 

5) Kanban 

6) PRINCE2 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

В чём заключается суть каскадной 

(Waterfall) модели управления 

проектами? 

последовательное выполнение этапов да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.1.1. Знает кросс-функциональный 

процесс или административный регламент 

организации сферы здравоохранения 

з-1. Знает функциональную модель 

управления проектами, параметры 

проектов в здравоохранении и принципы 

построения бизнес-плана инновационного 

проекта  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести.  

Какие методы используются для оценки 

участников проектных команд? 

 

1) анализ производительности по KPI 

2) оценка по количеству отработанных 

часов 

3) 360-градусная обратная связь 

4) самооценка участника команды 

5) оценка по уровню образования 

6) ассессмент-центр (оценка 

компетенций) 

1) анализ производительности по KPI 

3) 360-градусная обратная связь 

6) ассессмент-центр (оценка 

компетенций) 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Что такое управление проектами в 

здравоохранении? 

достижение целей да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.2.1. Умеет разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс или 

административный регламент организации 

сферы здравоохранения 

у-1. Умеет применять сетевой анализ, 

методы управления рисками проекта и 

разрабатывать линейную структуру 

реализации проектов в здравоохранении  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

инструментом управления проектами и 

его назначением в здравоохранении. 

 

Назначение: 

1. визуализация потока пациентов и 

выявление «узких мест» в процессах  

2. планирование и контроль сроков 

визуализация потока пациентов и 

выявление «узких мест» в процессах - 

Канбан-доска 

 

планирование и контроль сроков 

реализации проекта, отображение этапов 

и задач - Диаграмма Ганта 

 

да да нет 
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реализации проекта, отображение этапов 

и задач 

3. оценка сильных и слабых сторон 

проекта, возможностей и угроз в 

медицинской организации 

4. распределение ролей и 

ответственности между участниками 

проектной команды 

 

Инструмент: 

А. Диаграмма Ганта 

Б. Канбан-доска 

В. SWOT-анализ 

Г. Матрица ответственности 

оценка сильных и слабых сторон проекта, 

возможностей и угроз в медицинской 

организации - SWOT-анализ 

 

распределение ролей и ответственности 

между участниками проектной команды - 

Матрица ответственности 
 

 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Что такое институциональная 

составляющая? 

организационная структура да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-1. Способен разрабатывать и 

усовершенствовать кросс-

функциональный процесс организации 

или административный регламент 

организации 

ПК-1.3.1. Владеет навыками разработки и 

усовершенствования кросс-

функционального процесса или 

административного регламента 

организации сферы здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

формирования проектной команды, 

применения методов мотивации персонала 

и управления коммуникациями для 

успешного выполнения проекта  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Расположите этапы применения методов 

и инструментов для поддержания 

работоспособности команды на этапе 

исполнения проекта в правильной 

последовательности. 

 

3) внедрение инструментов для 

отслеживания нагрузки и баланса задач 

2) оценка уровня усталости и выгорания 

участников 5) сбор обратной связи от 

членов команды о самочувствии и 

удовлетворённости  

да да нет 
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1) проведение регулярных встреч 

команды (например, стендапов) 

2) оценка уровня усталости и выгорания 

участников 

3) внедрение инструментов для 

отслеживания нагрузки и баланса задач 

4) разработка и реализация мер по 

профилактике выгорания (например, 

ротация задач, гибкий график) 

5) сбор обратной связи от членов 

команды о самочувствии и 

удовлетворённости 

1) проведение регулярных встреч 

команды (например, стендапов) 

4) разработка и реализация мер по 

профилактике выгорания (например, 

ротация задач, гибкий график) 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Городская больница решает внедрить 

систему электронных медицинских карт 

(ЭМК) для 15 отделений. Проект должен 

быть завершён за 6 месяцев.  

Как называется деятельность по 

формированию команды, мотивации и 

управлению коммуникациями для 

достижения целей проекта? 

командообразование да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 4 семестр (очная форма обучения) 

             зачет с оценкой – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 4 семестр (очная форма обучения) 

        5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 4 семестр (очная форма обучения) 

             зачет с оценкой – 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1.1. Знает типологию и факторы 

формирования команд, способы 

социального взаимодействия 

з-1. Знает методы управления и процессы 

адаптации и процедуры оценки персонала 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

терминами и их определениями. 

 

Термины: 

1. оценка производительности 

2. найм и отбор 

3. обучение и развитие 

4. управление талантами 

 

Определения: 

A. периодический процесс анализа 

результатов и эффективности работы 

сотрудников 

Б. процесс поиска, привлечения и 

выбора кандидатов на вакантные 

должности 

В. способы повышения квалификации, 

развития знаний и навыков сотрудников 

Г. стратегия по выявлению, развитию и 

удержанию ключевых сотрудников 

организации 

оценка производительности – 

периодический процесс анализа 

результатов и эффективности работы 

сотрудников 

 

найм и отбор – процесс поиска, 

привлечения и выбора кандидатов на 

вакантные должности 

 

обучение и развитие – способы 

повышения квалификации, развития 

знаний и навыков сотрудников 

 

управление талантами - стратегия по 

выявлению, развитию и удержанию 

ключевых сотрудников организации 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Процедура определения соответствия 

квалификации, результативности 

деятельности, уровня знаний и навыков 

сотрудников, их деловых, личностных и 

иных значимых качеств требованиям 

занимаемой должности 

аттестация да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять УК-3.2.1 Умеет действовать в духе у-1. Умеет организовывать командное 
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социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

сотрудничества, проявлять уважение к 

мнению и культуре других, принимать 

решения с соблюдением этических 

принципов их реализации 

взаимодействие для решения 

управленческих задач 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите правильную 

последовательность этапов процесса 

найма.  

 

1) интервью с кандидатами 

2) определение требований к должности 

3) оценка резюме 

4) предложение о работе 

2) определение требований к должности 

3) оценка резюме 

1) интервью с кандидатами 

4) предложение о работе  

да да нет 

2. 1. 

Ситуационные 

задачи/кейсы  

В компании принят новый сотрудник. В 

первый месяц для него организовали 

вводный инструктаж, назначили 

наставника, постепенно усложняют 

задачи и регулярно собирают обратную 

связь о том, как он чувствует себя в 

коллективе и на рабочем месте. Как 

называется этот процесс, направленный 

на вхождение сотрудника в 

организацию? 

адаптация да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

УК-3.3.1. Владеет навыками 

распределения ролей в условиях 

командного взаимодействия методами 

оценки своих действий, планирования и 

управления временем 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

использования инструментов развития 

сотрудников через оценку результатов их 

деятельности 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие методы оценки сотрудников могут 

быть использованы для определения их 

сильных и слабых сторон? 

 

1) соизмерение затрат и результатов, 

связанных с деятельностью кадровых 

служб 

2) соотношение результатов 

деятельности кадровых служб с итогами 

деятельности организации в целом 

3) соотношение результатов 

деятельности кадровых служб с итогами 

деятельности других подразделений 

организации 

4) фиксацию нарушений трудовой 

дисциплины работниками 

5) учет только количественных 

показателей документооборота кадровой 

службы 

6) исключение влияния деятельности 

кадровых служб на общие результаты 

организации 

1) соизмерение затрат и результатов, 

связанных с деятельностью кадровых 

служб 

2) соотношение результатов 

деятельности кадровых служб с итогами 

деятельности организации в целом 

3) соотношение результатов 

деятельности кадровых служб с итогами 

деятельности других подразделений 

организации 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется краткий документ, в 

котором соискатель систематизирует 

сведения об образовании, опыте работы, 

компетенциях и достижениях для 

представления работодателю? 

резюме да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-3. Способен организовывать и ПК-3.1.1. Знает современные формы з-1. Знает методы управления развития 
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проводить мероприятия по развитию и 

построению профессиональной карьеры 

персонала 

организации и проведения мероприятий 

по развитию и построению 

профессиональной карьеры персонала 

системы управления персоналом 

организации 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие методы оценки сотрудников могут 

быть использованы для определения их 

сильных и слабых сторон? 

 

1) оценка 360 градусов 

2) самооценка 

3) изучение финансовых отчетов 

организации 

4) стандартизированные тесты 

5) анализ личного профиля компании в 

социальных сетях 

6) визуальная оценка рабочего места без 

общения 

1) оценка 360 градусов 

2) самооценка 

4) стандартизированные тесты 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Как называется систематизированный 

документ, в котором работодатель 

фиксирует ключевые обязанности, 

требования и условия по конкретной 

должности? 

должностная инструкция да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 2 Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1.1. Знает основные инструменты и 

методы сбора, обработки и анализа 

данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

з-1. Знает состав и структуру 

информационной базы управленческого 

учета для принятия управленческих 

решений  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 
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предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Укажите, какие задачи решает 

управленческий учет. 

 

1) предоставление информации для 

внутреннего управления предприятием 

2) анализ финансовых результатов 

деятельности 

3) контроль и планирование расходов 

4) составление обязательной финансовой 

отчетности для контролирующих органов 

5) поддержка принятия управленческих 

решений 

6) формирование учетной политики для 

целей налогообложения 

1) предоставление информации для 

внутреннего управления предприятием 

3) контроль и планирование расходов 

5) поддержка принятия управленческих 

решений 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Как называется группа затрат компании, 

которые остаются неизменными вне 

зависимости от уровня деловой 

активности в краткосрочном периоде? 

постоянные да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 2 Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.2.1 Умеет применять основные 

инструменты и методы сбора, обработки и 

анализа данных, необходимых для 

решения поставленных управленческих 

задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем 

у-1. Умеет применять информационно-

аналитические системы для принятия 

управленческих решений  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

процедуры управленческого учета  

 

1) анализ и интерпретация данных 

2) накопление и сбор первичной 

информации 

3) предварительное планирование и 

постановка целей 

4) обработка и систематизация собранной 

информации 

3) предварительное планирование и 

постановка целей 

2) накопление и сбор первичной 

информации 

4) обработка и систематизация 

собранной информации  

1) анализ и интерпретация данных 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Как называются затраты, величина 

которых прямо пропорциональна 

уровню производства или объема 

продаж 

переменные да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК- 2 Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.3.1 Владеет навыками сбора, 

обработки и анализа данных, 

необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

использования информации финансового 

и управленческого учета для принятия 

управленческих решений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

методами калькуляции себестоимости и 

их особенностями. 

 

Методы: 

1. директ‑костинг 

2. абсорпшен‑костинг 

директ‑костинг - включает только 

переменные затраты 

 

абсорпшен‑костинг - учитываются все 

затраты, включая постоянные 

 

процессный метод - подходит для 

да да нет 
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3. процессный метод 

 

Особенности: 

A. включает только переменные затраты 

Б. учитываются все затраты, включая 

постоянные 

В. подходит для массового непрерывного 

производства однородной продукции 

массового непрерывного производства 

однородной продукции 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Руководителю подразделения нужны 

оперативные данные о затратах по 

центрам ответственности за текущий 

месяц для принятия управленческих 

решений. Какой вид учета в большей 

степени обеспечивает такую 

информацию? 

управленческий да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2  Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1 Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет анализировать затраты и 

калькулировать себестоимость продукции 

на предприятиях разных отраслей с 

применением различных методик 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

понятиями и их определениями. 

 

Понятия: 

1. постоянные затраты 

2. переменные затраты 

3. управленческие расходы 

 

постоянные затраты - затраты, не 

меняющиеся в зависимости от объема 

производства 

 

переменные затраты - расходы, 

зависящие от объема производства или 

продаж 

 

да да нет 
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Определения: 

A. расходы, зависящие от объема 

производства или продаж 

Б. затраты, не меняющиеся в 

зависимости от объема производства 

В. расходы на администрирование и 

управление предприятием 

управленческие расходы - расходы на 

администрирование и управление 

предприятием 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Предприятие выпускает однородную 

продукцию в непрерывном массовом 

производстве. Какой метод 

калькулирования себестоимости 

целесообразно использовать? 

процессный да  нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ФИЗИОЛОГИЯ ТРУДА МЕНЕДЖЕРА 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 6 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов. 

УК-8.1.1.Знает последствия воздействия 

вредных и опасных факторов на организм 

человека и животных и природную среду; 

методы и способы защиты от вредных и 

опасных факторов в повседневной жизни 

и в профессиональной деятельности 

з-1. Знает основные факторы трудового 

процесса, оказывающие влияние на 

здоровье и работоспособность человека, 

их характеристику и механизмы 

воздействия на организм 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. К 

показателям тяжести трудового процесса 

относятся 

1) статическая нагрузка 

2) стереотипные рабочие движения 

3) рабочая поза 

4) монотонность нагрузок 

5) сенсорные нагрузки 

6) режим работы 

1) статическая нагрузка 

2) стереотипные рабочие движения 

3) рабочая поза 

 

да нет нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

К невропатологу обратилась женщина-

программист с жалобами на судорожное 

сокращение пальцев правой кисти при 

работе на клавиатуре. При других видах 

деятельности этого не наблюдается. В 

среднем за рабочую смену программист 

совершает до 40000 стереотипных 

рабочих движений пальцев рук. 

Определите класс условий труда по 

данному показателю тяжести трудового 

процесса. 

допустимые условия труда да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов. 

УК-8.2.1.Умеет принимать решения по 

обеспечению безопасности в различной 

обстановке, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов. 

у-1. Умеет оценивать уровень воздействия 

основных факторов трудового процесса на 

здоровье и работоспособность человека с 

целью профилактики негативного 

воздействия 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Основные типы микроклимата 

1) оптимальный 

2) допустимый 

3) охлаждающий 

4) комфортный 

5) недопустимый 

6) предельно допустимый 

1) оптимальный 

2) допустимый 

3) охлаждающий 

 

да нет нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Проведено измерение параметров 

микроклимата в рабочем офисе. При 

исследовании получены следующие 

результаты: относительная влажность 

воздуха  составила  80%, средняя 

температура воздуха 16оС, скорость 

движения воздуха 0,2 м/с. Температура 

наружной стены 12 оС. 

Укажите тип микроклимта в офисе.  

микроклимат охлаждающий да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов. 

УК- 8.3.1. Владеет навыками по 

обеспечению безопасности в системе 

«человек-среда обитания». 

 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

организации труда менеджера при работе 

в офисах, при работе с персональным 

компьютером 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 
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контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Вредными факторами при работе   с 

ПЭВМ и ВДТ являются: 

1) электростатическое поле 

2) концентрация озона 

3) статические нагрузки 

4) нагревающий микроклимат 

5) концентрация углекислого газа 

6) монотонность труда 

1) электростатическое поле 

2) концентрация озона 

3) статические нагрузки 

 

да нет нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В офисе менеджеров площадью 50 м2 

имеются 12 столов с компьютерами, 

расположенных у стены, 

противоположной окну. Расстояние 

между боковыми поверхностями 

видеомониторов составляет 55 см. 

Рабочие столы, оборудованные ПЭВМ, 

имеют высоту 60 см без возможности ее 

регулирования. Рабочие стулья 

менеджеров не имеют спинок и 

подлокотников. Продолжительность 

рабочего дня менеджеров составляет 8 

часов, при этом не менее 50 % рабочего 

времени труд менеджера осуществляется 

с использованием ПЭВМ. 

Соответствуют ли условия труда 

гигиеническим требованиям при работе 

с ПЭВМ? 

не соответствуют да нет нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ФИЗИОЛОГО-ГИГИЕНИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ТРУДА МЕНЕДЖЕРА 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений.  

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов. 

УК-8.1.1.Знает последствия воздействия 

вредных и опасных факторов на организм 

человека и животных и природную среду; 

методы и способы защиты от вредных и 

опасных факторов в повседневной жизни 

и в профессиональной деятельности 

з-1. Знает основные факторы трудового 

процесса, оказывающие влияние на 

здоровье и работоспособность человека, 

их характеристику и механизмы 

воздействия на организм 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. К 

показателям тяжести трудового процесса 

относятся 

1) статическая нагрузка 

2) стереотипные рабочие движения 

3) рабочая поза 

4) монотонность нагрузок 

5) сенсорные нагрузки 

1) статическая нагрузка 

2) стереотипные рабочие движения 

3) рабочая поза 

 

да нет нет 
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6) режим работы 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

К невропатологу обратилась женщина-

программист с жалобами на судорожное 

сокращение пальцев правой кисти при 

работе на клавиатуре. При других видах 

деятельности этого не наблюдается. В 

среднем за рабочую смену программист 

совершает до 40000 стереотипных 

рабочих движений пальцев рук. 

Определите класс условий труда по 

данному показателю тяжести трудового 

процесса. 

допустимые условия труда да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов. 

УК-8.2.1.Умеет принимать решения по 

обеспечению безопасности в различной 

обстановке, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов. 

у-1. Умеет оценивать уровень воздействия 

основных факторов трудового процесса на 

здоровье и работоспособность человека с 

целью профилактики негативного 

воздействия 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Основные типы микроклимата 

1) оптимальный 

2) допустимый 

3) охлаждающий 

4) комфортный 

5) недопустимый 

1) оптимальный 

2) допустимый 

3) охлаждающий 

 

да нет нет 
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6) предельно допустимый 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Проведено измерение параметров 

микроклимата в рабочем офисе. При 

исследовании получены следующие 

результаты: относительная влажность 

воздуха  составила  80%, средняя 

температура воздуха 16оС, скорость 

движения воздуха 0,2 м/с. Температура 

наружной стены 12 оС. 

Укажите тип микроклимта в офисе.  

микроклимат охлаждающий да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности 

безопасные условия жизнедеятельности 

для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития 

общества, в том числе при угрозе и 

возникновении чрезвычайных ситуаций и 

военных конфликтов. 

УК- 8.3.1. Владеет навыками по 

обеспечению безопасности в системе 

«человек-среда обитания». 

 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

организации труда менеджера при работе 

в офисах, при работе с персональным 

компьютером 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Вредными факторами при работе   с 

ПЭВМ и ВДТ являются: 

4) электростатическое поле 

5) концентрация озона 

6) статические нагрузки 

4) нагревающий микроклимат 

5) концентрация углекислого газа 

6) монотонность труда 

4) электростатическое поле 

5) концентрация озона 

6) статические нагрузки 

 

да нет нет 
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2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В офисе менеджеров площадью 50 м2 

имеются 12 столов с компьютерами, 

расположенных у стены, 

противоположной окну. Расстояние 

между боковыми поверхностями 

видеомониторов составляет 55 см. 

Рабочие столы, оборудованные ПЭВМ, 

имеют высоту 60 см без возможности ее 

регулирования. Рабочие стулья 

менеджеров не имеют спинок и 

подлокотников. Продолжительность 

рабочего дня менеджеров составляет 8 

часов, при этом не менее 50 % рабочего 

времени труд менеджера осуществляется 

с использованием ПЭВМ. 

Соответствуют ли условия труда 

гигиеническим требованиям при работе 

с ПЭВМ? 

не соответствуют да нет нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА И СПОРТ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1-6 семестр (очная форма обучения) 

        7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет– 6 семестр (очная форма обучения) 

  зачет– 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2025, 2026 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1-2 семестр (очная форма обучения) 

        1-6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет– 2 семестр (очная форма обучения) 

  зачет– 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.1.1 Знает основные средства и 

методы физического воспитания. 

 

з-1. Знает влияние физических 

упражнений, сил природной среды, 

гигиенических факторов на организм 

человека. 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. Укажите 

какое воздействие на организм человека 

оказывают занятия физическими 

упражнениями? 

1) снижают когнитивные способности 

мозга 

2) повышают уровень стресса  

3) укрепляют дыхательную систему 

4) ускоряют обмен веществ 

5) повышают иммунитет 

6) ухудшают работу дыхательной 

системы 

3) укрепляют дыхательную систему 

4) ускоряют обмен веществ 

5) повышают иммунитет 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется комплекс условий, 

обеспечивающий укрепление здоровья, 

повышение работоспособности и 

профилактику заболеваний? 

гигиенические факторы  нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.1.1 Знает основные средства и 

методы физического воспитания. 

 

з-2. Знает методы строго 

регламентированного упражнения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. Укажите 

на чем основан метод 

регламентированного упражнения:  

1) произвольная программа движений 

2) точная программа движений 

3) дозированная нагрузка 

4) учет переносимости нагрузки 

2) точная программа движений 

3) дозированная нагрузка 

6) нормирование отдыха 

 

нет да нет 
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5) ограничение вспомогательных 

технических средств 

6) нормирование отдыха 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется способ педагогического 

воздействия, с помощью которого 

вырабатываются разнообразные 

полезные привычки поведения, 

развиваются волевые качества, 

психологическая устойчивость?  

метод упражнения нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.1.1 Знает основные средства и 

методы физического воспитания. 

 

з-3. Знает игровой метод (использование 

упражнений в игровой форме) 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. Укажите 

эффекты использования игрового метода 

в физическом воспитании: 

1) повышает интерес к занятиям 

2) комплексно развивает физические 

качества 

3) развивает специальные 

психологические качества  

4) улучшает двигательные способности 

5) повышает спортивное мастерство 

6) снижает эмоциональный фон занятия 

1) повышает интерес к занятиям 

2) комплексно развивает физические 

качества 

4) улучшает двигательные способности 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как называется активная деятельность, 

основанная на движениях с 

обязательными правилами, направленная 

подвижная игра нет да нет 
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 на всестороннее развитие человека? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.1.1 Знает основные средства и 

методы физического воспитания. 

 

з-4. Знает соревновательный метод 

(использование упражнений в 

соревновательной форме) 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. Укажите 

основные эффекты соревновательного 

метода: 

1) развитие специальных качеств 

2) формирование двигательных навыков 

3) снижение физической нагрузки 

4) повышение физической нагрузки 

5) снижение эмоционального 

напряжения 

6) умение действовать в стрессовых 

ситуациях 

1) развитие специальных качеств 

4) повышение физической нагрузки 

6) умение действовать в стрессовых 

ситуациях 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какие целостные двигательные действия 

являются средством ведения спортивной 

борьбы в соответствии с правилами 

состязаний по избранному виду спорта?  

соревновательные упражнения нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.2.1 Умеет подбирать и применять 

методы и средства физической культуры 

для совершенствования основных 

физических качеств. 

 

у-1. Умеет использовать средства 

физической культуры в регулировании 

умственной работоспособности, 

психоэмоционального и функционального 

состояния организма 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. 

Укажите основные средства для 

поддержания и восстановления 

умственной работоспособности: 

1) спринтерский бег 

2) активный отдых 

3) аэробные нагрузки 

4) моржевание 

5) физкультурные паузы 

6) прыжки в длину 

2) активный отдых 

3) аэробные нагрузки 

5) физкультурные паузы 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется комплексная, 

динамичная характеристика организма, 

отражающая способность человека 

эффективно выполнять физические и 

психоэмоциональные задачи в 

конкретный момент времени?  

функциональное состояние нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.2.1 Умеет подбирать и применять 

методы и средства физической культуры 

для совершенствования основных 

физических качеств. 

у-2. Умеет организовывать деятельность 

по формированию здорового образа 

жизни, регулировать объем и нормировать 

физические нагрузки 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три ответа из шести. 

Укажите составляющие здорового образа 

2) физическая активность 

4) рациональное питание 

нет да нет 
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правильных 

ответов 

жизни: 

1) гиподинамия 

2) физическая активность 

3) стрессы 

4) рациональное питание  

5) личная гигиена 

6) вредные привычки 

5) личная гигиена 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется любая мышечная работа 

и двигательная активность, требующая 

расхода энергии, превышающая уровень 

покоя? 

физическая нагрузка нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.3.1 Владеет методами и средствами 

физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

составления утренней гигиенической и 

производственной гимнастики 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  Укажите основные формы 

производственной гимнастики: 

1) лечебная физическая культура 

2) физкультпауза 

3) круговая тренировка 

4) физкультминутка 

5) функциональная тренировка 

6) микропауза 

2) физкультпауза 

4) физкультминутка 

6) микропауза 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется комплекс физических 

упражнений, выполняемых сразу после 

сна для ускорения перехода организма от 

состояния покоя к активной 

утренняя гигиеническая гимнастика нет да нет 
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деятельности? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.3.1 Владеет методами и средствами 

физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

н-2. Имеет навык (опыт деятельности) 

оценки физического и функционального 

состояния организма человека 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  Укажите пробы, оценивающие 

деятельность сердечно-сосудистой 

системы 

1) проба Генчи  

2) проба Штанге  

3) проба Руфье 

4) проба Мартине 

5) проба ЖЕЛ 

6) проба Ромберга 

1) проба Генчи 

2) проба Штанге 

5) проба ЖЕЛ 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называются врожденные 

морфофункциональные свойства 

организма, определяющие двигательные 

способности человека? 

физические качества нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.3.1 Владеет методами и средствами 

физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

н-3. Имеет навык (опыт деятельности) 

составления комплексов упражнений 

развития основных физических качеств 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 
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контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  Укажите основные физические 

качества человека: 

1) выносливость 

2) внимание 

3) память 

4) мышление 

5) ловкость 

6) сила 

1) выносливость 

5) ловкость 

5) сила 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какое физическое качество проявляется 

в способности человека быстро и точно 

решать двигательные задачи, 

перестраивая движения в зависимости от 

меняющейся обстановки?  

ловкость нет да нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕНИЯМИ 

ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ЗДОРОВЬЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022, 2023, 2024, 2025, 2026 годах поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 328 академических часов, 

Сроки реализации дисциплины: 1-6 семестры (очная форма обучения) 

        1-6 семестры (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет  6 семестр (очная форма обучения) 

  зачет  6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.1.1 Знает основные средства и 

методы физического воспитания. 

 

з-1. Знает влияние физических 

упражнений, сил природной среды, 

гигиенических факторов на организм 

человека. 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. Укажите 

основные методы закаливания водой: 

1) обтирания  

2) обильное питьё 

3) обливания 

4) полоскание горла теплой водой 

5) хождение босиком 

6) купание в ванной 

1) обтирания 

3) обливания 

5) хождение босиком 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с Как называется любое движение тела, физическая активность нет да нет 
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развёрнутым 

ответом 

производимое скелетными мышцами, 

которое требует расхода энергии? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.1.1 Знает основные средства и 

методы физического воспитания. 

 

з-2. Знает применение разнообразных 

подходов применения физических 

упражнений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. Укажите 

на что направлены упражнения при 

нарушениях опорно-двигательного 

аппарата: 

1) укрепление мышечного корсета 

2) укрепление нервной системы 

3) улучшение подвижности суставов 

4) снятие боли 

5) укрепление дыхательной системы 

6) расслабление мышечной системы 

1) укрепление мышечного корсета 

3) улучшение подвижности суставов 

4) снятие боли 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется самостоятельная 

медицинская дисциплина, использующая 

специально подобранные физические 

упражнения для лечения заболеваний, 

реабилитации после травм и 

профилактики осложнений? 

лечебная физическая культура нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

УК-7.2.1  Умеет подбирать и применять 

методы и средства физической культуры 

для совершенствования основных 

у-1. Умеет применять физическую 

культуру для стабилизации 

психоэмоционального фона, 
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и профессиональной деятельности физических качеств. 

 

функционального состояния и улучшения 

умственной работоспособности 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. 

Укажите виды спорта для наилучшего 

развития функциональных способностей 

организма: 

1) шахматы 

2) бег 

3) плавание 

4) велоспорт 

5) дартс 

6) стретчинг 

2) бег 

3) плавание 

4) велоспорт 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется способность человека 

эффективно воспринимать, обрабатывать 

информацию и выполнять 

интеллектуальные задачи в течение 

определенного времени, сохраняя 

высокую производительность?  

умственная работоспособность нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.2.1  Умеет подбирать и применять 

методы и средства физической культуры 

для совершенствования основных 

физических качеств. 

у-2. Умеет организовывать события, 

ориентированные на продвижение 

принципов здорового образа жизни 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. 

Укажите мероприятия, направленные на 

информационное просвещение населения 

по вопросам здорового образа жизни: 

1) выставка фотографий 

2) показ видеороликов 

3) проведение велокросса 

4) проведение массового забега 

5) оформление уголков здоровья 

6) проведение коллективной зарядки 

1) выставка фотографий 

2) показ видеороликов 

5) оформление уголков здоровья 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется базовый уровень 

активности, необходимый для 

поддержания здоровья и профилактики 

болезней, вызванных сидячим образом 

жизни? 

минимальная физическая нагрузка  нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.2.1  Умеет подбирать и применять 

методы и средства физической культуры 

для совершенствования основных 

физических качеств. 

у-3. Умеет  подбирать оптимальную 

интенсивность и продолжительность 

тренировок 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. 

Укажите от каких факторов зависит 

продолжительность тренировки: 

1) поставленной цели 

2) технического сопровождения 

3) температуры окружающей среды 

4) уровня подготовки спортсмена 

5) интенсивности нагрузки 

6) эмоционального состояния спортсмена 

1) поставленной цели 

4) уровня подготовки спортсмена 

5) интенсивности нагрузки 

 

нет да нет 
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2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется специально 

организованная физическая активность, 

направленная на укрепление здоровья, 

повышение функциональных 

возможностей организма, улучшение 

общего самочувствия? 

оздоровительная тренировка нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.3.1  Владеет методами и средствами 

физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) в 

разработке комплексов упражнений для 

утренней зарядки и производственной 

гимнастики, направленных на 

поддержание здоровья и повышение 

работоспособности  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  Укажите какие упражнения 

составляют комплекс утренней 

гигиенической гимнастики: 

1) ускорения 

2) потягивания 

3) наклоны 

4) поднятие тяжестей 

5) ходьба 

6) задержка дыхания 

2) потягивания 

3) наклоны 

5) ходьба 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Для чего выполняется производственная 

гимнастика в течение рабочего дня? 

для снятия утомления нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 
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УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.3.1  Владеет методами и средствами 

физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

 

н-2. Имеет навык (опыт деятельности) 

проводить функциональное тестирование 

организма, с дальнейшим анализом 

показателей физического здоровья и 

функционального состояния  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  Укажите пробы, оценивающие 

деятельность сердечно-сосудистой 

системы 

1) проба Генчи  

2) проба Штанге  

3) проба Руфье 

4) проба Мартине 

5) проба ЖЕЛ 

6) проба Ромберга 

1) проба Генчи 

2) проба Штанге 

5) проба ЖЕЛ 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой показатель дает объективную 

оценку интенсивности физической 

нагрузки? 

частота сердечных сокращений нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.3.1  Владеет методами и средствами 

физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

 

н-3. Имеет навык (опыт деятельности) 

составления индивидуальных программ 

тренировок, направленных на развитие 

основных физических качеств, с учетом 

потребностей и целей 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 
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ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  Укажите какие упражнения 

способствуют развитию мышц нижних 

конечностей: 

1) броски мяча 

2) приседания 

3) становая тяга 

4) повороты 

5) наклоны 

6) выпады 

2) приседания 

3) становая тяга 

6) выпады  

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Инструмент систематической записи 

личных наблюдений за состоянием 

своего здоровья, физического развития и 

работоспособности?  

дневник самоконтроля нет да нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ФИЗИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА (ЭЛЕКТИВНЫЕ МОДУЛИ) 
 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 328 академических часов. 

Сроки реализации дисциплины: 1-6 семестры (очная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет  6 семестр (очная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.1.1 Знает основные средства и 

методы физического воспитания. 

 

з-1. Знает особенности воздействия 

физических упражнений, природных 

факторов и гигиенических мер на 

организм человека 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. Укажите 

основные средства физического 

воспитания: 

1) гигиенический факторы 

2) медицинские факторы 

3) оздоровительные силы природы 

4) психологические факторы 

5) физические упражнения 

6) социальные факторы 

1) гигиенический факторы 

3) оздоровительные силы природы 

5) физические упражнения 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Как называется комплекс мероприятий, 

направленных на повышение 

устойчивости организма к воздействию 

закаливающие процедуры нет да нет 
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 различных факторов природной среды? 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.1.1 Знает основные средства и 

методы физического воспитания. 

 

з-2. Знает метод стандартизированных 

упражнений, а также игровые и 

соревновательные подходы к физической 

активности 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. Укажите 

элементы игрового метода: 

1) ограничение пространства для 

выполнения упражнений 

2) игровая задача 

3) ограничение числа участников 

действий 

4) игровое действие 

5) творческая составляющая 

6) сравнение мастерства 

2) игровая задача 

4) игровое действие 

5) творческая составляющая 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называются целостные 

двигательные действия, являющиеся 

средством ведения спортивной борьбы в 

соответствии с правилами состязаний по 

избранному виду спорта?  

соревновательные упражнения нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.2.1 Умеет подбирать и применять 

методы и средства физической культуры 

для совершенствования основных 

физических качеств. 

 

у-1. Умеет применять методики 

физической культуры для оптимизации 

когнитивных функций организма,  

стабилизации психоэмоционального 

состояния и повышения общего 
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функционального  уровня организма 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. 

Укажите виды двигательной активности, 

которые подходят для людей с низким 

уровнем функционального состояния: 

1) ходьба 

2) бег 

3) джигитовка 

4) плавание 

5) йога 

6) сайкл 

1) ходьба 

4) плавание 

5) йога 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какие упражнения необходимо 

использовать для активации полушарий 

головного мозга человека?  

упражнения нейрогимнастики нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.2.1 Умеет подбирать и применять 

методы и средства физической культуры 

для совершенствования основных 

физических качеств. 

у-2. Умеет организовывать мероприятия, 

направленные на формирование здорового 

образа жизни 

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. 

Укажите составляющие здорового образа 

жизни: 

1) гиподинамия 

2) физическая активность 

4) рациональное питание 

5) личная гигиена 

 

нет да нет 
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2) физическая активность 

3) стрессы 

4) рациональное питание  

5) личная гигиена 

6) вредные привычки 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется комплекс мер, 

направленных на укрепление здоровья, 

повышение работоспособности, 

профилактику заболеваний, улучшение 

физического развития? 

оздоровительное мероприятие нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.2.1 Умеет подбирать и применять 

методы и средства физической культуры 

для совершенствования основных 

физических качеств. 

у-3. Умеет дозировать и контролировать 

интенсивность физических нагрузок 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три ответа из шести. 

Укажите правила дозирования 

физической нагрузки: 

1) постепенность 

2) спонтанность 

3) волнообразность 

4) регулярность  

5) групповой подход 

6) индивидуальный подход 

1) постепенность 

4) регулярность  

6) индивидуальный подход  

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какой показатель дает объективную 

оценку интенсивности физической 

нагрузки? 

частота сердечных сокращений нет да нет 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.3.1 Владеет методами и средствами 

физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности)  

разработки комплексов утренней 

гигиенической и производственной 

гимнастики 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  Укажите на что направлен 

комплекс утренней гигиенической 

гимнастики: 

1) развитие силы 

2) развитие выносливости 

3) улучшение кровообращения 

4) поднятие настроения 

5) расслабление мышечной системы 

6) пробуждение организма 

3) улучшение кровообращения 

4) поднятие настроения  

6) пробуждение организма 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Какая гимнастика обеспечивает снятие 

утомления, повышение 

работоспособности и укрепление 

здоровья в течение рабочего дня? 

производственная   нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.3.1 Владеет методами и средствами 

физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

 

н-2. Имеет навык (опыт деятельности) по 

оценке функционального статуса, 

необходимого для эффективной 

реализации профессиональной 

деятельности менеджера 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 
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предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  Укажите пробы, оценивающие 

деятельность сердечно-сосудистой 

системы 

1) проба Руфье 

2) проба Мартине 

3) проба Генчи 

4) проба Штанге 

5) ортостатическая проба 

6) проба Ромберга 

1) проба Руфье 

2) проба Мартине 

5) ортостатическая проба 

 

нет да нет 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

 

Как называется способность человека 

эффективно выполнять конкретные 

профессиональные задачи 

определенного объема и качества в 

рамках заданного времени, сохраняя при 

этом функциональное состояние 

организма? 

профессиональная работоспособность нет да нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-7. Способен поддерживать должный 

уровень физической подготовленности 

для обеспечения полноценной социальной 

и профессиональной деятельности 

УК-7.3.1 Владеет методами и средствами 

физической культуры для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

н-3. Имеет навык (опыт деятельности)   

составления комплексов упражнений, 

направленных на развитие ключевых 

физических качеств 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три правильных ответа из 

шести.  Укажите основные физические 

качества человека: 

1) выносливость 

1) выносливость 

5) ловкость 

5) сила 

 

нет да нет 
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2) внимание 

3) память 

4) мышление 

5) ловкость 

6) сила 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какое физическое качество проявляется 

в способности человека выполнять 

движения с большой амплитудой?  

гибкость нет да нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 

  



367 
 

ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ФИЛОСОФИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 5 семестр (очная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1-2 семестры (очная форма обучения) 

                    2-3 семестры (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет с оценкой – 2 семестр (очная форма обучения) 

  зачет с оценкой – 3 семестр (очная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных задач 

з-1. Знает содержание основных 

философских учений прошлого и 

современности, а также законы 

рационального мышления и методы 

критического анализа 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите Установите последовательность 2) пифагорейство да нет нет 
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последовательн

ость 

возникновение философских 

направлений (концепций) в истории 

мировой философской мысли. 

 

1) кинизм 

2) пифагорейство 

3) гегельянство 

4) схоластика 

5) постмодернизм  

6) экзистенциализм 

1) кинизм 

4) схоластика 

3) гегельянство 

6) экзистенциализм 

5) постмодернизм  

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Прочитайте текст и выполните задание.  

Немецкий философ И. Кант выдвинул 

понятие, обозначающее абсолютный 

моральный закон, одна из его 

формулировок гласит: «Поступай так, 

чтобы максима твоей воли могла в то же 

время иметь силу принципа всеобщего 

законодательства». 

О каком понятии идет речь? 

категорический императив да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

 

УК-1.2.1. Умеет анализировать и 

систематизировать разнородные данные, 

оценивать эффективность процедур 

анализа проблем и принятия решений, в 

том числе в профессиональной 

деятельности 

у-1. Умеет собирать и обобщать 

информацию, в том числе полученную 

путем анализа философских текстов, по 

актуальным проблемам прошлого и 

современности, анализировать 

проблемную ситуацию как систему, 

ориентируясь в наиболее общих 

философских проблемах бытия, познания, 

ценностей, свободы и смысла жизни 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

История русской философской мысли 

нашла отражение в следующих аспектах: 

 

1) Петр Чаадаев полагал, что господство 

одной культуры, одной цивилизации 

было бы гибельным для человечества 

2) западники первыми заявили, что 

Россия – это особая цивилизация, 

которая должна искать собственные пути 

в мировой истории 

3) висториографии нет единого мнения 

касательно истоков русской философии, 

ее периодизации и культурного значения 

4) согласно евразийской доктрине, 

Россия – это третий, срединный материк, 

особый исторический и этнографический 

мир 

5) XV век стал временем «философского 

пробуждения» России 

6) отличительной особенностью 

начального периода становления русской 

философии является отсутствие 

самостоятельного статуса и вплетенность 

в ткань религиозного мировоззрения 

3) в историографии нет единого мнения 

касательно истоков русской философии, 

ее периодизации и культурного значения 

4) согласно евразийской доктрине, 

Россия – это третий, срединный материк, 

особый исторический и этнографический 

мир 

6) отличительной особенностью 

начального периода становления русской 

философии является отсутствие 

самостоятельного статуса и вплетенность 

в ткань религиозного мировоззрения 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Прочитайте текст и выполните задание.  

Первый крупный русский ученый-

естествоиспытатель М.В.  Ломоносов, 

говоря о Боге, называл его «великим 

архитектором», создавшим мир и его 

законы; после чего мир развивается 

согласно этим законам самостоятельно. 

Какая позиция зафиксирована в данном 

утверждении? 

деизм да да нет 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для 

решения поставленных задач 

 

УК-1.3.1. Владеет навыками научного 

поиска и практической работы с 

информационными источниками и 

методами принятия решений 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

аргументированного изложения 

собственной точки зрения и 

формирования оценочных суждений в 

решении проблемных, в том числе 

профессиональных ситуаций, а также 

научного поиска и практической работы с 

информационными источниками 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Своеобразие и роль философии в жизни 

общества определяются следующими 

утверждениями: 

 

1) философия рассматривает мир, 

природу, бытие в целом, а конкретные 

науки – соответствующую им «часть» 

мира 

2) философия помогает оценивать мир, 

находить и определять ценность и 

смыслы, тем самым выполняя 

интегрирующую функцию 

3) используемый в философии метод 

рассуждений (выводов, доказательств), 

основанный на преднамеренном 

нарушении законов и принципов 

формальной логики, называется 

диалектика 

4) философию можно рассматривать как 

мировоззренческую дисциплину, 

1) философия рассматривает мир, 

природу, бытие в целом, а конкретные 

науки – соответствующую им «часть» 

мира 

4) философию можно рассматривать как 

мировоззренческую дисциплину, 

изучающую наиболее общие 

существенные характеристики и 

принципы реальности и познания, бытия 

человека, отношения человека и мира 

5) философия помогает разрушать догмы 

и подвергать сомнению знания, тем 

самым выполняя критическую функцию 

да нет нет 
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изучающую наиболее общие 

существенные характеристики и 

принципы реальности и познания, бытия 

человека, отношения человека и мира 

5) философия помогает разрушать догмы 

и подвергать сомнению знания, тем 

самым выполняя критическую функцию 

6) в настоящее время основной вопрос 

философии можно считать решенным как 

с онтологической (бытийной), так и с 

гносеологической (познавательной) 

стороны 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Прочитайте текст и выполните задание.  

Долгое время люди считали, что Земля 

плоская. Чем это представление является 

с точки зрения современных научных 

взглядов?  

заблуждение да нет нет 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3.1. Владеет навыками выбора 

ценностных ориентиров и гражданской 

позиции; аргументированного обсуждения 

и решения проблем мировоззренческого, 

общественного и личностного характера; 

навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений 

культуры 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

осознанного выбора ценностных 

ориентиров, аргументированного 

обсуждения и поиска решений проблем 

мировоззренческого, общественного и 

личностного характера 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Прочитайте текст и установите 

соответствие. 

В этике можно выделить несколько 

жить – значит наслаждаться – гедонизм 

 

жить – значит извлекать из всего и всех 

да да нет 
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основных концепций, трактующих 

смысл жизни и ценности, определяющие 

его. 

 

Трактовка смысла жизни: 

1. жить – значит наслаждаться 

2. жить – значит извлекать из всего и 

всех пользу 

3. смысл жизни – достижение счастья 

4. человек должен служить другим 

людям и человечеству в целом 

5. жить в соответствии с Божьей волей и 

преобразовать общество в царство 

благочестия 

6. духовное пробуждение, преодоление 

страдания и служение благу всех 

существ 

 

Концепция (учение): 

А. гедонизм 

Б. пуританизм 

В. этика долга 

Г. утилитаризм 

Д. буддизм 

Е. эвдемонизм 

пользу – утилитаризм 

 

смысл жизни – достижение счастья – 

эвдемонизм 

 

человек должен служить другим людям 

и человечеству в целом – этика долга 

 

жить в соответствии с Божьей волей и 

преобразовать общество в царство 

благочестия – пуританизм 

 

духовное пробуждение, преодоление 

страдания и служение благу всех 

существ – буддизм 

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

Как называется философское 

направление, исходящее из принципа 

«что полезно, что приносит успех, – то и 

истинно»? 

прагматизм да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-5. Способен воспринимать 

межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.3.1. Владеет навыками выбора 

ценностных ориентиров и гражданской 

позиции; аргументированного обсуждения 

и решения проблем мировоззренческого, 

н-2. Имеет навык (опыт деятельности) 

создания недискриминационной среды для 

продуктивного толерантного 

взаимодействия, в том числе в 
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общественного и личностного характера; 

навыками анализа философских и 

исторических фактов, оценки явлений 

культуры 

профессиональной среде с учетом 

национальных, этнокультурных, 

конфессиональных особенностей 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Прочитайте текст и установите 

соответствие. 

Философское осмысление 

взаимодействия человека и природы в 

значительной мере определялось 

позицией исследователя в отношении 

основного философского вопроса 

(материализм/ идеализм). 

 

Суть взглядов: 

1. природа – окружающий нас мир во 

всем многообразии и бесконечности, 

существующий независимо от сознания 

2. человек создает ноосферу, несет 

ответственность за процесс коэволюции, 

сохранения целостности природы и 

общества 

3. природа есть результат творения Бога, 

и она развивается по намеченному им 

плану 

4. природа есть порождение и 

отчуждение абсолютной идеи 

5. природа есть самодостаточное бытие, 

человек как неповторимая личность 

переживает сущностную связь с 

природой 

природа – окружающий нас мир во всем 

многообразии и бесконечности, 

существующий независимо от сознания 

– марксизм  

 

человек создает ноосферу, несет 

ответственность за процесс коэволюции, 

сохранения целостности природы и 

общества – русский космизм 

 

природа есть результат творения Бога, и 

она развивается по намеченному им 

плану – провиденциализм 

 

природа есть порождение и отчуждение 

абсолютной идеи – гегелевская 

концепция 

 

природа есть самодостаточное бытие, 

человек как неповторимая личность 

переживает сущностную связь с 

природой – экзистенциализм  

 

природа и Бог – единое целое, все 

существующее является проявлением 

единой божественной субстанции – 

да да нет 
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6. природа и Бог – единое целое, все 

существующее является проявлением 

единой божественной субстанции 

 

Позиция (направление): 

А. провиденциализм 

Б. гегелевская концепция 

В. марксизм 

Г. русский космизм 

Д. пантеизм 

Е. экзистенциализм 

пантеизм 

 

 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

Прочитайте текст и выполните задание.  

На улицах индийских городов 

европейские туристы нередко застывают 

в изумлении при виде людей с повязками 

на лице, подметающих метелками 

дорогу перед собой. Это джайны, 

представители одной из самых древних 

религиозных общин Индии. С 

соблюдением какого принципа связан их 

необычный вид? 

ахимса да нет нет 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 5 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10 Способен принимать обоснованные 

экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.1.1 Знает основы экономической 

теории, необходимые для решения 

профессиональных и социальных задач и 

базовые принципы функционирования 

экономики и экономического развития, 

цели и формы участия государства в 

экономике  

з-1. Знает методы финансового 

менеджмента и инструменты 

использования данных финансовой 

отчетности  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных показателей 

относятся к базовым методам оценки 

результатов и эффективности 

бизнес‑проекта медицинской 

организации с точки зрения 

управленческой экономики? 

 

1) срок окупаемости проекта  

2) чистая приведенная стоимость проекта 

(NPV) 

3) административный статус 

руководителя проекта 

4) внутренняя норма доходности проекта 

(IRR) 

5) цвет фирменного стиля медицинской 

организации 

6) ставка дисконтирования 

1) срок окупаемости проекта  

2) чистая приведенная стоимость проекта 

(NPV) 

4) внутренняя норма доходности проекта 

(IRR) 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Показатель, рассчитываемый как 

отношение чистой прибыли от проекта к 

объему вложенных инвестиций, и 

показывающий, какую долю дохода 

приносит каждый рубль вложенных 

средств? 

рентабельность инвестиций да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10 Способен принимать обоснованные 

экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.2.1 Умеет применять 

экономические знания при выполнении 

практических задач, применять методы 

личного экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, а также 

использовать финансовые инструменты 

для управления личными финансами 

(личным бюджетом), контролировать 

у-1. Умеет применять технологии сбора и 

методы обработки информации в 

финансовом менеджменте  



377 
 

собственные экономические и финансовые 

риски 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных показателей и 

подходов используются  для оценки 

эффективности использования 

внеоборотных активов предприятия? 

 

1) фондоотдача  

2) анализ загрузки оборудования и 

времени простоев 

3) выбор оборудования только по 

минимальной цене без учета 

производительности 

4) фондоемкость  

5) игнорирование амортизации при 

оценке эффективности 

6) рентабельность производства  

1) фондоотдача  

2) анализ загрузки оборудования и 

времени простоев 

4) фондоемкость  

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Долгосрочные ресурсы предприятия 

(здания, оборудование, нематериальные 

активы), используемые в производстве 

более одного года и не предназначенные 

для перепродажи 

внеоборотные активы да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10 Способен принимать обоснованные 

экономические решения в различных 

областях жизнедеятельности 

УК-10.3.1 Владеет способностью 

использовать основные положения и 

методы экономических наук при решении 

социальных и профессиональных задач 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

оценки показателей, характеризующих 

деятельность юридического лица, по 

данным финансовой отчетности 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из показателей относятся к 

финансовым результатам деятельности 

фирмы? 

 

1) выручка от продажи товаров и услуг 

2) прибыль фирмы за период 

3) амортизация основных средств 

4) заработная плата персонала 

5) себестоимость продукции 

6) убыток фирмы за период 

1) выручка от продажи товаров и услуг 

2) прибыль фирмы за период 

6) убыток фирмы за период 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется финансовый результат 

деятельности фирмы, представляющий 

собой разницу между ее доходами 

(выручкой) и всеми понесенными 

расходами за определенный период? 

прибыль да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2  Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1 Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет анализировать и 

систематизировать информацию 

финансовой отчетности для оценки 

эффективности принимаемых 

управленческих решений 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие из перечисленных показателей и 

1) фондоотдача  

2) анализ загрузки оборудования и 

да да нет 
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правильных 

ответов 

подходов используются  для оценки 

эффективности использования 

внеоборотных активов предприятия? 

 

1) фондоотдача  

2) анализ загрузки оборудования и 

времени простоев 

3) выбор оборудования только по 

минимальной цене без учета 

производительности 

4) фондоемкость  

5) игнорирование амортизации при 

оценке эффективности 

6) рентабельность производства  

времени простоев 

4) фондоемкость  

 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Долгосрочные ресурсы предприятия 

(здания, оборудование, нематериальные 

активы), используемые в производстве 

более одного года и не предназначенные 

для перепродажи 

внеоборотные активы да  нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЭКОНОМИКА И ФИНАНСИРОВАНИЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 8 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1. Часть, формируемая участниками образовательных отношений. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очная форма обучения) 

         9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 7 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности 

УК-10.2.1. Умеет применять 

экономические знания при выполнении 

практических задач, применять методы 

личного экономического и финансового 

планирования для достижения текущих и 

долгосрочных финансовых целей, а также 

использовать финансовые инструменты 

для управления личными финансами 

(личным бюджетом), контролировать 

собственные экономические и финансовые 

риски  

у-1. Умеет анализировать источники 

финансирования здравоохранения, 

оценивать экономические риски 
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№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. В 

чем проявляется информационная 

асимметрия между поставщиками и 

потребителями медицинских услуг? 

1) потребитель не обладает 

достаточными знаниями о характере 

своего заболевания и возможных 

способах его лечения 

2) потребитель обладает достаточными 

знаниями о характере своего заболевания 

и возможных способах его лечения 

3) пациент не сразу может оценить 

результативность лечения 

4) пациент сразу может оценить 

результативность лечения 

5) пациент не имеет полной информации 

о качестве услуг разных медицинских 

организаций 

6) пациент полностью информирован о 

ценах и качестве услуг всех клиник 

1) потребитель не обладает 

достаточными знаниями о характере 

своего заболевания и возможных 

способах его лечения 

3) пациент не сразу может оценить 

результативность лечения 

5) пациент не имеет полной информации 

о качестве услуг разных медицинских 

организаций 

 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В районной больнице планируется 

открыть кабинет медицинской 

профилактики. Первоначальные затраты 

(ремонт, оборудование, обучение 

персонала) составляют 1 800 000 руб. 

Ожидаемый суммарный экономический 

эффект от снижения госпитализаций и 

сокращения дней нетрудоспособности за 

год – 900 000 руб. 

Рассчитайте простой срок окупаемости 

проекта (в годах).  

2 да  нет да 
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Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

ПК-2.1.1. Знает методы и методики сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

з-1. Знает основные экономические 

показатели деятельности медицинских 

организаций, методы анализа издержек и 

прибыли, а также основы финансирования 

здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность 

действий при экономическом выборе в 

условиях ограниченности финансовых 

ресурсов медицинской организации.  

 

1) оценка вариантов использования 

ресурсов 

2) выбор приоритетных направлений 

финансирования 

3) выявление дефицита финансовых 

ресурсов 

4) анализ текущих затрат и результатов 

деятельности 

5) перераспределение финансовых 

ресурсов по выбранным направлениям 

4) анализ текущих затрат и результатов 

деятельности 

3) выявление дефицита финансовых 

ресурсов 

1) оценка вариантов использования 

ресурсов 

2) выбор приоритетных направлений 

финансирования 

5) перераспределение финансовых 

ресурсов по выбранным направлениям 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Как называется финансовый результат 

деятельности фирмы, представляющий 

собой разницу между ее доходами 

(выручкой) и всеми понесенными 

расходами за определенный период? 

прибыль да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, ПК-2.2.1. Умеет осуществлять сбор, у-1. Умеет проводить анализ совокупных 
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мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

издержек медицинских организаций, 

рассчитывать эффективность 

использования основных средств и 

оборотного капитала 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Какие элементы относятся к 

экономическим ресурсам системы 

здравоохранения? 

1) материальные ресурсы (здания, 

оборудование, медикаменты) 

2) финансовые ресурсы (бюджетные 

средства, ОМС, платные услуги) 

3) трудовые ресурсы (медицинский и 

немедицинский персонал) 

4) природно‑климатические условия 

региона 

5) политические предпочтения населения 

6)  

личные интересы руководителя 

медицинской организации 

1) материальные ресурсы (здания, 

оборудование, медикаменты) 

2) финансовые ресурсы (бюджетные 

средства, ОМС, платные услуги) 

3) трудовые ресурсы (медицинский и 

немедицинский персонал)  

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Какая форма заработной платы в 

здравоохранении начисляется за 

фактически отработанное время, а не за 

количество выполненных действий? 

повременная да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2. Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.3.1. Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

применения методов экономического 

анализа для оценки эффективности 

деятельности медицинских организаций и 
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 здравоохранения оптимизации их финансовых ресурсов  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

источниками финансирования и их 

характеристиками в системе 

здравоохранения. 

 

Источники финансирования: 

1. бюджетное финансирование 

2. обязательное медицинское 

страхование 

3. платные медицинские услуги 

4. добровольное медицинское 

страхование 

 

Характеристики: 

А. целевое финансирование 

медицинской помощи за счет страховых 

взносов работодателей и государства 

Б. прямые платежи пациентов за 

оказываемые услуги 

В. финансирование за счет средств 

федеральных и региональных бюджетов 

Г. финансирование медицинской помощи 

на основе добровольных страховых 

взносов граждан и организаций 

бюджетное финансирование - 

финансирование за счет средств 

федеральных и региональных бюджетов 

 

обязательное медицинское страхование - 

целевое финансирование медицинской 

помощи за счет страховых взносов 

работодателей и государства 

 

платные медицинские услуги - прямые 

платежи пациентов за оказываемые 

услуги 

 

добровольное медицинское страхование 

- финансирование медицинской помощи 

на основе добровольных страховых 

взносов граждан и организаций 

 

да да нет 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Какие ресурсы можно определить как 

денежные средства, формируемые в 

результате экономической и финансовой 

деятельности? 

финансовые да  нет да 
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В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЭКОНОМИКА ФИРМЫ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 5 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 9 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 1 семестр (очная форма обучения) 

        1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: экзамен – 1 семестр (очная форма обучения) 

  экзамен – 1 семестр (очно-заочная форма обучения). 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

УК-1. Способен осуществлять поиск, 

критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения 

поставленных задач 

 

УК-1.1.1. Знает исторические вехи 

развития общества; принципы сбора, 

отбора и обобщения информации, 

методики системного подхода для 

решения различных, в том числе 

профессиональных, задач 

з-1. Знает методы анализа экономической 

информации и принципы системного 

подхода к управлению фирмой 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор Выберите три верных утверждения из 1) фирма в рыночной экономике да да нет 
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нескольких 

правильных 

ответов 

шести: 

 

1) фирма в рыночной экономике 

стремится к максимизации прибыли 

2) все решения фирмы принимаются 

централизованно государством 

3) фирма самостоятельно определяет 

ассортимент и объёмы производства 

4) цены на продукцию фирмы 

устанавливаются только государством 

5) фирма конкурирует с другими 

производителями за потребителя 

6) фирма может выбирать поставщиков и 

рынки сбыта 

стремится к максимизации прибыли 

3) фирма самостоятельно определяет 

ассортимент и объёмы производства 

5) фирма конкурирует с другими 

производителями за потребителя 

 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какова главная цель фирмы в рыночной 

экономике? 

максимизация прибыли да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1.1. Знает основы экономических, 

организационных и управленческих 

теорий в объеме, необходимом для 

успешной профессиональной 

деятельности 

з-1. Знает основы функционирования 

фирмы, включая анализ затрат, прибыли и 

ресурсов 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных утверждения из 

шести: 

 

1) к основным ресурсам фирмы относят 

труд, землю, капитал, информацию и 

предпринимательские способности 

1) к основным ресурсам фирмы относят 

труд, землю, капитал, информацию и 

предпринимательские способности 

3) материальные ресурсы включают 

здания, оборудование, сырьё и материалы 

6) финансовые ресурсы необходимы для 

да да нет 
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2) все ресурсы фирма всегда приобретает 

только у государства 

3) материальные ресурсы включают 

здания, оборудование, сырьё и материалы 

4) трудовые ресурсы — это только 

управленческий персонал фирмы 

5) информационные ресурсы помогают 

фирме принимать эффективные решения 

6) финансовые ресурсы необходимы для 

закупки всех остальных видов ресурсов 

закупки всех остальных видов ресурсов 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какую роль играет реклама для фирмы 

на рынке? 

привлечение клиентов да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.2.1. Умеет использовать знание 

экономической, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятельности 

у-1. Умеет применять методы анализа 

затрат и прибыли для повышения 

эффективности деятельности фирмы  

 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Соотнесите примеры средств фирмы с их 

видами: 

 

Виды средств: 

1. основные средства 

2. оборотные средства 

 

Примеры средств: 

А. здание завода 

Б. сырьё для производства 

основные средства –  

здание завода, оборудование 

 

оборотные средства - сырьё для 

производства, готовая продукция на 

складе, топливо 
 

 

да да нет 
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В. оборудование 

Г. готовая продукция на складе 

Д. топливо 

2. 2. Вопросы с 

развёрнутым 

ответом 

Какую роль играют оборотные средства 

в производстве? 

обеспечивают непрерывность да нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-1. Способен решать 

профессиональные задачи на основе 

знаний (на промежуточном уровне) 

экономической, организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.3.1. Владеет знанием 

экономической, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятельности 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

разработки мероприятий по оптимизации 

затрат и повышения прибыльности фирмы  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Расположите этапы движения оборотных 

средств фирмы в правильной 

последовательности. Запишите 

соответствующую последовательность 

цифр. 

 

1) получение денег от покупателей за 

готовую продукцию 

2) закупка сырья и материалов 

3) производство продукции из сырья. 

4) продажа готовой продукции 

 

2) закупка сырья и материалов 

3) производство продукции из сырья. 

4) продажа готовой продукции 

1) получение денег от покупателей за 

готовую продукцию 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

В компании резко увеличился объём 

заказов. Какое управленческое решение 

позволит быстро справиться с 

нагрузкой? 

нанять сотрудников да нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России.  
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ПО ДИСЦИПЛИНЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Представлена в учебном плане 2022 года поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 7 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 7 семестр (очно-заочная форма обучения) 

 

Представлена в учебном плане 2023, 2024, 2025, 2026 годов поступления. 

Наименование ОП: бакалавриат Менеджмент. 

Место дисциплины в структуре ОП: Блок 1, обязательная часть. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 ЗЕ. 

Сроки реализации дисциплины: 5 семестр (очная форма обучения) 

        6 семестр (очно-заочная форма обучения). 

Промежуточная аттестация: зачет – 5 семестр (очная форма обучения) 

  зачет – 6 семестр (очно-заочная форма обучения) 

 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля на занятиях (ТК), оценки самостоятельной работы обучающихся (СР), 

проведения промежуточной аттестации (ПА), позволяющие проверить сформированность у обучающихся предусмотренных 

программой дисциплины знаний (з) / умений (у) / навыков (н) (ЗУН): 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходимых 

для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием 

современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1.1 Знает основные инструменты и 

методы сбора, обработки и анализа 

данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с 

использованием современного 

инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем  

з-1. Знает  основы построения, расчета и 

анализа современной системы 

показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов  

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 
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1. 1. Выбор 

нескольких 

правильных 

ответов 

Выберите три верных ответа из шести. 

Укажите показатели, относящиеся к 

анализу рентабельности предприятия. 

 

1) рентабельность активов 

2) рентабельность собственного капитала 

3) рентабельность продаж 

4) коэффициент текущей ликвидности 

5) оборачиваемость запасов 

6) рентабельность продукции 

1) рентабельность активов 

2) рентабельность собственного капитала 

3) рентабельность продаж 

 

да да нет 

2. 2. 

Ситуационные 

задачи/кейсы 

 

За год выручка диагностического центра 

составила 10 000 тыс. руб., а прибыль от 

продаж - 1 500 тыс. руб. 

Рассчитайте рентабельность продаж (в 

процентах).  Ответ дайте с точностью до 

целого числа в формате 

15 да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2  Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.2.1 Умеет осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

у-1. Умеет анализировать и 

систематизировать информацию 

финансовой отчетности для оценки 

эффективности принимаемых 

управленческих решений в сфере 

здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

последовательн

ость 

Установите последовательность этапов 

анализа хозяйственной деятельности 

предприятия.  

 

1) постановка целей и задач анализа 

2) сбор и обработка необходимых 

1) постановка целей и задач анализа 

2) сбор и обработка необходимых 

данных 

3) анализ выявленных отклонений и 

формулирование выводов 

4) оценка и интерпретация результатов 

да да нет 
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данных 

3) анализ выявленных отклонений и 

формулирование выводов 

4) оценка и интерпретация результатов 

анализа 

анализа 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Способность предприятия своевременно 

погашать свои краткосрочные 

обязательства за счет быстрого 

превращения активов в денежные 

средства? 

ликвидность да  нет да 

 

Результаты освоения ОП (компетенции) Индикаторы достижения компетенции Результаты обучения по дисциплине 

ПК-2  Способен осуществлять сбор, 

мониторинг и обработку данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации 

ПК-2.3.1 Владеет навыками сбора, 

мониторинга и обработки данных для 

проведения расчетов экономических 

показателей организации сферы 

здравоохранения 

н-1. Имеет навык (опыт деятельности) 

практического использования информации 

финансовой отчетности для научно 

обоснованных методов принятия 

управленческих решений в сфере 

здравоохранения 

 

№ Тип задания Содержание задания Правильный ответ Для какого вида 

контроля 

предназначен 

ТК СР ПА 

1. 1. Установите 

соответствие 

Установите соответствие между 

показателями и их определениями. 

 

Показатели:   

1. коэффициент автономии   

2. рентабельность собственных средств   

3. коэффициент оборачиваемости 

активов 

 

Определения: 

A. показывает эффективность 

использования активов предприятия 

коэффициент автономии – отражает 

долю собственного капитала в структуре 

источников финансирования 

  

рентабельность собственных средств  - 

показывает отдачу на собственный 

капитал, вложенный в предприятие 

 

коэффициент оборачиваемости активов - 

показывает эффективность 

использования активов предприятия 

 

да да нет 
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Б. отражает долю собственного капитала 

в структуре источников финансирования 

В. показывает отдачу на собственный 

капитал, вложенный в предприятие 

2. 2. Вопросы с 

развернутым 

ответом 

 

Показатель, характеризующий 

эффективность использования ресурсов 

предприятия и показывающий, какую 

прибыль оно получает на каждый 

вложенный рубль затрат, активов или 

капитала? 

рентабельность да  нет да 

 

В полном объеме фонд оценочных средств по дисциплине доступен в ЭИОС ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России. 
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